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RELATORIO DE ADMINISTRACAO

EXERCICIO DE 2025

Em conformidade com o previsto no Contrato de Sociedade e com as disposi¢des legais
aplicaveis de acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, vem a F. Rego — Correto-
res de Seguros S.A. (F. Rego), submeter a apreciacao dos acionistas:

Relatdrio de Gestéo, relativo ao ano econdmico encerrado em 31 de dezem-
bro de 2025;

Proposta de aplicagao do resultado liquido do periodo;

1. Envolvente Macroecondémica

A economia mundial em 2025 apresentou um crescimento moderado de 3,2%, mas resi-
liente, decorrente de um cenario de fragmentacao comercial e incerteza geopolitica, tal
como demonstram os indices de crescimento diferenciados das principais economias:

- A Zona Euro: entre 1% e 1,2%, com a Alemanha a registar um crescimento
proximo de 0,3% devido a sua dependéncia industrial e exportadora;

- Os EUA: mantiveram um crescimento robusto de 2,7%, sustentado pelo
consumo interno e antecipacao de importacdes antes da entrada em vigor de
novas taxas;

- China: cresceu 4,5%, apoiada por estimulos fiscais que compensaram a re-
ducao direta das trocas comerciais com 0s americanos.
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Crescimento Econdmico Mundial 2025 (Estimativas)

4.5%

Crescimento do PIB (%)

Mundo EUA China Zona Euro

Fonte: Eurostat

O ano de 2025 foi marcado pelo aumento do protecionismo, especialmente com a in-
troducao de novas tarifas comerciais pelos EUA, o que gerou volatilidade nos mercados
e incerteza no investimento direto estrangeiro. Contudo, o impacto destas medidas dos

EUA no PIB global foi de cerca de -0,5%, menos severo do que as previsdes mais pessi-
mistas.

No que se refere a politica monetaria, importante dar nota que a inflagao global desceu
para 4,2%. Este alivio permitiu que os principais bancos centrais, como o BCE e a Fed,
prosseguissem o corte nas taxas de juro, transitando de politicas restritivas para neutras.

A continuidade de tensdes no Médio Oriente e na Ucrania, aliada a “multipolaridade” do

comeércio, forcou as empresas a reconfigurar cadeias de abastecimento para modelos
mais regionais (near-shoring).

2. A Economia Portuguesa

Portugal destacou-se pela sua capacidade de superagao face as principais economias

europeias, mantendo um diferencial de crescimento positivo nos principais indicadores
econoémicos:

Crescimento do PIB: A economia portuguesa cresceu 1,9% em 2025, superando significa-
tivamente a média da Zona Euro (1,25%);
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Convergéncia e Diferencial de Crescimento (2021-2025)
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Fonte: Eurostat

Inflagao: Estabilizou em torno dos 2,3%, convergindo para o objetivo de médio prazo do

BCE;
Evolugéao da Inflagéo em Portugal (2021-2025)
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Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

Mercado de Trabalho: Manteve-se em niveis de pleno emprego histérico, com a taxa de
desemprego a fixar-se nos 6,3%;
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Evolugao da Taxa de Desemprego em Portugal (2021-2025)
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Fonte: Statistics Portugal

Contas Publicas: Portugal manteve uma trajetoéria de equilibrio orcamental (saldo proxi-
mo de 0,0%) e reducao da divida publica, que se situou abaixo dos 93% do PIB.

Evolugao da Divida Publica de Portugal (2021-2025)
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Para estes numeros, muito colaboraram fatores tais como o Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (representando cerca de 1,8% do PIB em despesa); o aumento do salario mi-
nimo; a reducao do IRS; a resiliéncia do emprego; e a manutencao de altos niveis de no
setor do turismo e exportacdes

O ano de 2025 confirmou Portugal como uma economia de crescimento estavel num
contexto europeu de estagnacao. Contudo, a elevada dependéncia dos fundos europeus
(PRR) e a exposicao a choques tarifarios internacionais (especialmente vindos dos EUA)
permanecem como 0s principais desafios para a sustentabilidade do crescimento em
2026.
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Indice de Precos Consumidor (IPC): os dados em baixo refletem o forte aumento do cus-
to de vida desde 2022 e a subsequente trajetoria de estabilizacao. A inflacao desceu para
2,3%, sem que o desemprego disparasse, ou seja, tal traduz que a economia portuguesa
conseguiu controlar os precos sem entrar em recessao.

Variagao Média Anual do IPC em Portugal (2021-2025)
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Fonte: Inflationtool

3. O Mercado Segurador Portugués

Panorama Geral

No ano de 2025, a producao global de seguros aumentou 13,4% face ao final de 2024, si-
tuando-se acima de 16,2 mil milhdes de euros.

O ramo Vida apresentou um crescimento de 17,8%, tendo sido relevante para este acrés-
cimo o aumento verificado nos seguros Vida Unit-link (71,4%).

Os ramos Nao Vida registaram um crescimento de 9,2%, de onde se destacam cresci-
mentos de 12,3% no ramo Doenca/Saude (beneficiando de uma maior consciencializacado
das familias para a saude privada) no ramo Automaovel 9,9%, (decorrente da atualizacao
de prémios no setor automovel) em Acidentes de Trabalho 8,4% e 7,.9% no ramo Incéndio
e Outros Danos.

O racio estimado de cobertura do Requisito de Capital de Solvéncia (SCR) foi de 213%,
refletindo um acréscimo de cinco pontos percentuais face ao final de 2024.

Os lucros das seguradoras aumentaram 36% em 2025. Este resultado deveu-se a melho-
ria das margens financeiras e a reducao da sinistralidade em alguns segmentos.
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Riscos Identificados

Ao longo do ano de 2025, o mercado segurador, seguradoras e agentes foram-se depa-
rando com varios riscos, obrigando a adaptacdes e alteragcdes de politicas. Identificaram-
-se COMo principais riscos do sector, os seguintes:

- Riscos Climaticos: A exposicdo das seguradoras a riscos relacionados com o clima
subiu 12% em 2025, forcando o setor a ajustar modelos de subscri¢cao e precos;

- Digitalizacao e IA: O ano consolidou a “modernizacdo atuarial”, com as empresas a
utilizarem Inteligéncia Artificial para simplificar processos de reporte e melhorar a perso-

nalizacao das apdlices;

- Alteragdes Regulatérias tais como: a Diretiva IRRD e a Diretiva (UE) 2025/1, estabe-
lecendo um novo quadro de recuperagao e resolucao para o setor segurador europeu,
visando proteger os tomadores de seguros em caso de crise financeira de uma segura-
dora;

- Literacia Financeira: O setor continuou a identificar a baixa literacia financeira como
um entrave a venda de produtos de poupancga e pensdes mais complexos.

O grafico abaixo ilustra a inversao da tendéncia no Ramo Vida, que apdés uma queda em
2023, recuperou fortemente em 2024 e 2025, aproximando-se do peso histérico dos se-
guros Nao Vida.

Producado de Seguro em Portugal 2023/2025

milhares de euros

Mercado 11 818 603 14 315 439 16 232105
Ramo Vida 5159 370 6 960 492 8202 520
Ramos Nao Vida 6 659 234 7 354 948 8 029 585

Empresas Nacionais 10 663 112 12 960 015 14 745148
Ramo Vida 4 855795 6 509 753 7 575 407
Ramos Nao Vida 5807 317 6 450 262 7169 740

Fonte: Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensées
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Distribuigdo da Produgao de Seguros em Portugal (Peso %)
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Analisando especificamente a producao de seguro direto, o Ramo Vida aumentou em
cerca de 17,8%, crescimento muito relevante dos produtos financeiros UnitLink, coerente
com o aumento de rendimento disponivel e maior investimento, conforme indicado na
conjuntura macroeconoémica.

No que se refere ao Ramo Nao Vida denota-se um crescimento relevante, pelo segundo
ano consecutivo, nos seguros de saude/doenca 12,3% (no ano transacto o crescimento foi
de 17,53%), 9,9% no ramo automaovel, 8,4% em acidentes de trabalho, e 7,9% em Incéndio
e outros ramos.

milhares de euros

Mercado 6 659 234 7 354 948 8 029 585
Acidentes e Doenca 2699165 3056 259 3361712
Acidentes de Trabalho 1140 406 1250 597 1355317
Doenca 1349728 1586 216 1782 069
Acidentes Pessoais e Pessoas Transportadas 209 031 219 447 224 326
Incéndio e Outros Danos 1184120 1275033 1375593
Automovel 2151308 2 360943 2594 478
Maritimo e Transportes 30 439 30 365 29970
Aéreo 8792 10 820 8731
Mercadorias Transportadas 20 002 19 007 19 433
Responsabilidade Civil Geral 197 024 207 936 220 482
Diversos 368 383 394 584 419186

Relativamente ao peso de cada ramo na carteira global de producao de seguros, a estru-
tura da carteira nao sofreu alteracdes significativas face ao ano de 2024.
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Fonte: Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensées

Nos ramos Nao Vida e conforme mapa em baixo representado, destacar o crescimento
sucessivo dos ramos automovel e doenca.

Acidentes de Trabalho Doenca mAc. Pessoais e P. Tr:
mincéndio e Outros Danos mAutomovel m Maritimo e Transpc
mAéreo Merc. Transportadas Resp. Civil Geral

Diversos

3000
2500
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Milhoes de euros
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500

Fonte: Autoridade de Supervis@o de Seguros e Fundos de Pensées

Estrutura do Mercado e Concentragao

O Indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) é o principal indicador utilizado pela Autoridade
de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes para medir o grau de concentragao e
concorréncia no mercado segurador.

Em Portugal, historicamente, o mercado tem-se mantido moderadamente concentra-
do, mas com uma tendéncia de ligeira desconcentracao no Ramo Vida a partir de 2024,
devido a entrada de novos players e ao dinamismo dos ja referidos produtos unit-linked.
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Evolucao do indice de Concentragao IHH (2021-2025)
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Fonte: Autoridade de SupervisGo de Seguros e Fundos de Pensées

O Ramo Vida representado a cor Azul: apresenta maior concentracao (acima de 1000
pontos) devido ao dominio dos grandes grupos bancarios na venda deste tipo de segu-
ros. Contudo, em 2024 e 2025, nota-se uma descida, sinalizando uma maior dispersao da
guota de mercado entre os operadores.

O Ramo Nao Vida representado no grafico a cor Verde: Mantém-se consistentemente
abaixo dos 1000 pontos, o que caracteriza um mercado altamente concorrencial e pouco
concentrado, apesar da ligeira tendéncia de subida devido a algumas fusdes e aquisicdes
pontuais.

Em resumo e segundo os critérios da Autoridade da Concorréncia e da ASF, valores entre
1000 e 2000 indicam uma estrutura de mercado equilibrada, sem o dominio excessivo
de um Unico operador. Estes valores suportam a ideia de que, embora o setor tenha lu-
cros recorde em 2025, a concorréncia permanece ativa, especialmente nos novos produ-
tos de investimento.

Numero de Mediadores

Relativamente a estrutura do mercado segurador, no que se refere ao numero total de
mediadores, nao havendo ao presente deste relatério dados oficiais, estima-se que a
estrutura de mediadores tenha sofrido uma ligeira reducao, quer decorrente de saldo
negativo entre entradas e saidas, quer decorrente de operagdes de aquisicdes entre pla-
yers de mercado, indo de encontro a concentragao de Hirshman-Herfindahl indicada
em cima, continuando o reflexo da tendéncia de profissionalizacao e agrupamento de
competéncias no setor que se tem verificando nos ultimos anos.
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Tipo de Mediador 2024 2025 (Estimativa)
Agentes de Seguros 10.399 10.199
Corretores de Seguros 217 210
Mediadores de Seguros a Titulo Acessério 1.102 1.080
Total de Mediadores 11.718 11.489

A distribuicao geografica dos mediadores em Portugal apresenta uma elevada assime-
tria regional, estando fortemente concentrada nos grandes centros urbanos e no litoral.
Esta concentracao acompanha o dinamismo econdmico e a densidade populacional do

pais.

Nao havendo ainda dados publicos disponiveis para 2025, segundo os dados consolida-
dos de 2024 e as projecdes para o fecho de 2025 da Autoridade de Supervisao de Seguros
e Fundos de Pensdes, a distribuicdo mantém-se estruturalmente estavel, com Lisboa e

Porto a representarem mais de metade do mercado dos agentes.

Tipo de Mediador Peso no Total (%) Tendéncia 2024-2025
Area Metropolitana de Lisboa 34,20% Estavel (Concentragdo de Corretores)
Norte (Porto e Litoral) 28,50% Ligeiro Crescimento (Novos Agentes)
Centro 18,10% Ligeiro Decréscimo (Consolidagao)
Alentejo 7,40% Estavel
ave | Seeimeni Soouros i
Regibes Autonomas (llhas) 5,60% Estavel

Distribuicao Regional de Mediadores em Portugal (2025)

B 20
Percentagem do Total de Mediadores (%)

2

35 40
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Seguradoras

No que se refere a entidades seguradoras e considerando os dados provisorios existen-
tes, nao existem alteracdes relevantes na quota de mercado dos principais grupos se-
guradoras em 2025, face a 2024, mantendo a Fidelidade, Ageas e Generali como os prin-
cipais players do mercado. Dar nota, naturalmente, que o ranking em baixo agrega as
varias empresas do grupo, por exemplo o Grupo Ageas mantém-se historicamente no
2.° lugar devido a sua enorme expressao no ramo Vida (através da Ocidental e parcerias
bancarias). No entanto, a Generali é, de facto, a 2.2 maior no ramo Nao Vida (Automovel,
Casa, Saude, etc.).

De relevar a subida da Allianz Portugal, ultrapassando o Santander Totta Seguros.

Grupo Segurador 2021 2022 2023 2024 |2025 (est.)
Fidelidade 28,10% | 30,00% | 29,60% | 27,50% | 29,00%
Ageas Portugal 16,80% | 16,00% | 15,20% | 16,50% | 15,50%
Generali Tranquilidade 12,20% | 10,00% | 11,80% | 12,00% 12,50%
Allianz Portugal 5,80% 5,50% 5,50% 5,70% 6,00%
Santander Totta Seguros 5,20% 5,50% 5,50% 5,80% 5,40%
Outros 31,90% | 33,00% | 32,40% | 32,50% | 31,60%
Conclusao

Em continuidade com o verificado no ano de 2024, o ano de 2025 foi marcado por um
crescimento do mercado segurador com maior impacto no aumento de seguros de ca-
pitalizacao no Ramo Vida, bem como seguros de saude e automovel, no Ramo Nao Vida.

O numero de agentes de seguros continuou a reduzir-se, nas suas diversas tipologias
aumentando o indice de concentragao no mercado, consequéncia das cada vez mais
apertadas exigéncias de qualificagcao e profissionalismo.

Perspetivas Futuras

As perspetivas para o mercado segurador em Portugal em 2026 apontam para um ano
de transformacao estrutural, marcado pela consolidacao da inteligéncia artificial e por
um contexto de custos elevados, particularmente na saude. O setor entra neste ano com
0 objetivo de equilibrar a inovagao tecnoldgica com a necessidade de manter a confian-
¢a dos consumidores.

As principais tendéncias e projecdes para 2026 incluem:
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a. Evolugcao dos Ramos e Custos

Ramo Nao Vida: Estima-se que este segmento atinja os 9,3 mil milhdes de euros
em volume de negdcio durante este ano, mantendo uma trajetéria de cresci-
mento sdlido, fundamentalmente pelo ramo Doenca/Saude, cujos prémios de-
vem continuar a subir, com um aumento médio de 10% em 2026;

Ramo Vida: Apds a forte recuperacao em 2025, o foco em 2026 sera a manuten-
¢ao da atratividade dos produtos de poupanca face a estabilizacdao das taxas de
juro.

b. Transformacgao Tecnoldgica e I1A

Inteligéncia Artificial (1A): 2026 é visto como o0 ano em gque a |A passa de uma
promessa a uma ferramenta operacional critica para a personalizagao de ofertas
e analise de dados em tempo real,

Eficiéncia Operacional: O setor aposta na digitalizacao do backstage para reduzir
custos e aumentar a produtividade, embora o atendimento humanizado conti-
nue a ser um diferencial competitivo essencial.

c. Contexto Regulatério e de Risco

Supervisao: A ASF (Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes)
inicia em 2026 a execugao de um plano estratégico com 18 objetivos fundamen-
tais para modernizar o sector segurador até 2028.

Riscos de Mercado: A CMVM alerta para um cenario de maior volatilidade e riscos
de mercado elevados em 2026, influenciados pelo contexto geopolitico global e
tensdes comerciais.

4. Atividade da empresa

Durante o ano de 2025, aliada a uma forte dinamica comercial a F. Rego manteve-se
com bom desempenho, solidificando-se como um dos maiores grupos de corretagem
de seguros independentes, de capital 100% nacional, continuando o seu processo de
ascensao nacional que, em 2024, a colocou em 8% lugar no ranking das corretoras em
atividade em Portugal. A F. REGO tem vindo, nos ultimos anos, a implementar um am-
bicioso plano estratégico de crescimento a nivel nacional.
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Internamente a F. Rego continuou a dar passos na automacao e digitalizagao de pro-
cessos, tendo investido em 2025, fortemente nesta area estratégica, permanentemente
com o objetivo de elevar o posicionamento da F. Rego em termos de qualidade do servi-
CO a prestar aos seus clientes e parceiros.

5. Evolugao do negécio

A F. Rego manteve a sua forte aposta na implementacao das linhas orientadoras e es-
tratégia definida pela Administracao e que passam pelo crescimento sustentavel, supor-
tado pelo reforco das margens operacionais € assente na melhoria e modernizacgao de
processos internos e no reforco da qualidade servico ao cliente. Os resultados alcancga-
dos, em sintonia com os objetivos estratégicos, representam a concretizacao plena do
programa definido pela administracao.

O volume de negdcios de 2025, manteve as taxas de crescimento sustentadas nos ulti-
mMos exercicios, tendo verificado um crescimento de 11% face ao ano de 2024.

6. Resultados e situagao econémica e financeira

6.1. Resultados

No exercicio de 2025, A F. Rego alcancou um resultado liquido de 2.509.465,30 €, o que
representa um acréscimo de 744.706,76€ (cerca de 42,20%) quando comparado com o
ano anterior. O Resultado Liquido reflete, portanto, o crescimento previsto pela adminis-
tracao decorrente da estratégia delineada.

6.2. Situagcao econémica e financeira

A robustez dos indicadores financeiros mantém-se como prioritaria para administracao,
melhorando, transversalmente, os principais indicadores econdmico-financeiros.
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Indicadores 2025 2024
Autonomia Financeira 51,67% 57.92%
Solv abilidade 106,92% 137.63%
Endividamento 48,33% 42,08%
Vendas e Prest.Serv /Capital préprio(%) 261,28% 282,38%
Passivos Correntes/Capital proprio(%) 86.21% 65,88%
Passivo/Capital proprio (%) 93.53% 72,66%
Liquidez Geral 1,73 1,96
Valor Acrescentado Bruto (VAB) 810828524€| 7005834,10€
Rentabilidade do Cap.Préprio 51,19% 43,11%

A F. Rego continua a assegurar niveis de rendibilidade muito positivos e forte robustez fi-
nanceira, mantendo a sua posicao de independéncia face a terceiros, tal como é possivel
verificar pela analise dos racios de rentabilidade apresentados.

6.3. Investimentos

Durante o ano de 2025, a F. Rego - Corretores de Seguros, S.A., fez investimentos de
760.775,25€ em ativos fixos tangiveis.

Tais investimentos refletem o compromisso da empresa em proporcionar condicdes as
suas equipas de grande conforto e modernidade, com a remodelacao total dos escrito-
rios de Lisboa e parcial do Porto, num calendario de alteracao gradual e programa, com
uma nova imagem e conceito funcional, de todas as instala¢des a nivel nacional. Prevé-
-se, para 2026, a continuidade destes investimentos, bem como a continua procura de
oportunidades de consolidacao de mercado.

7. Recursos Humanos e Responsabilidade Social

No ambito dos Recursos Humanos, no decorrer de 2025, e sem prejuizo da grande dina-
mica do mercado laboral, manteve o reforco e a qualificacao das equipas, tendo encer-
rado o ano com 84 pessoas.

No ambito da qualificacao e capacitacao dos seus recursos humanos, a F. Rego deu con-
tinuidade ao plano de formacdes online e presenciais.

A formacao dos quadros superiores da F. Rego continua a ser uma aposta permanente
da administracao, desenvolvendo a parceria de longo prazo que possui com a prestigian-
te escola de negocios AESE.
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As formacgodes distribuiram-se por sete areas:

Area de formacao N.°de Horas
Desenvolvimento pessoal 210
Finangas, banca e seguros 1654
Contabilidade e fiscalidade 56
Gestao e administragao 362
Enquadramento na organizagcao/empresa 285
Direito 19
Informatica na 6tica do utilizador 61

Desde a pandemia do Covid-19, permanece na F. Rego o modelo de trabalho hibrido em
toda a equipa, com as devidas adaptacdes de acordo com as funcgdes e de acordo com as
exigéncias de cada delegacao.

A empresa conta ainda com a participacao de colaboradores indiretos que nao integram
0s quadros, cujo custo esta refletido em “Fornecimentos e Servicos Externos”, nomeada-
mente na rubrica de “Honorarios”.

No ambito da responsabilidade social e empresarial sao varias as entidades apoiadas e
as iniciativas nas quais a organizagao esteve envolvida em 2025, nomeadamente e exter-
namente:

A Mutualidade Santa Maria

ACEG - Associagao Crista de Empresarios e Gestores
APEB — Associacao Bem Estar de Parceiros

PECEF - Associagcao para a Educacgao, Cultura e Formacao
Associacao Bem Estar de Parceiros

Castelo Maia Ginasio Clube

Centro Social e Paroquial Nossa Senhora da Vitoria
Compromisso Pagamento Pontual

Fabrica da Igreja Paroquial de Alhadas

Fundacao do Gil

Fundacao Ronald McDonald
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Grupo Recreativo “O Vigor da Mocidade”

Liga Portuguesa contra o Cancro

Obra Nossa Senhora das Candeias

Orfeao Universitario do Porto

Participacao na campanha do Pirilampo Magico

Unicef

Em 2025 a F. Rego deu continuidade a certificacao efr 1000.2, modelo para a gestao da
conciliagao da vida pessoal, familiar e laboral. Esta certificagao visa a formalizacao dos
beneficios oferecidos aos nossos colaboradores, com avaliacao de satisfagcao e utilizagao
anual.

As medidas efr determinadas pela organizacao distribuem-se em cinco grupos:
Qualidade do trabalho
Flexibilidade temporal e espacial
Apoio a familia
Desenvolvimento pessoal e profissional

Igualdade de oportunidade

8. Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

Ainda condicionada a nao oposi¢cao da operacao junto da Autoridade de Supervisao de
Seguros e Fundo de Pensdes encontra-se a decorrer uma proposta de aquisicao da so-
ciedade Corbroker — Corretores de Seguros, S.A., mantendo-se esta sociedade com ope-
racées autdbnomas.
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9. Evolucao previsivel da sociedade

Contexto Econédmico e Impacto no Setor Segurador

A medida que avancamos em 2026, o setor segurador em Portugal continua sélido e em
crescimento, mas sob alguma imprevisibilidade, influenciado por um ambiente macroe-
conémico caracterizado, cada vez mais, por incertezas e volatilidades geopoliticas em
varias zonas do globo, com impacto direto nas economias nacionais.

Cada vez mais temos vindo a assistir a uma transi¢cao nas preferéncias de consumo e nas
necessidades de seguranca financeira dos portugueses, antecipando desafios e oportu-
nidades para o proximo ano, necessariamente envolvendo um acompanhamento per-
manente das novas tecnologias.

Desafios Antecipados

Contexto Macroeconémico: o contexto macroecondmico atual tem vindo a ser
marcado por uma conjuntura global complexa de tensdes geopoliticas, desace-
leracao global e pressao inflacionaria persistente, agravada por conflitos geopo-
liticos recentes no Oriente Médio que impactam os precos das matérias-primas
energética; o PIB Mundial deve crescer entre 2,9% e 3,1%. O boom de investimen-
tos em Inteligéncia Artificial devera atuar como um suporte contra ventos con-
trarios comerciais.

Inflagao e Juros: A inflacao global deve cair gradualmente para 3,4%-3,8%, mas os
Estados Unidos podem manter taxas acima da meta por mais tempo devido ao
dinamismo econdmico e pressbes de custos;

Cenario em Portugal: prevé-se um crescimento de 1,8%, sustentado pela procura
interna, mas condicionado pelo agravamento das condi¢des de financiamento.
O Banco de Portugal projeta, para 2026, uma inflagao de 2,8%, fortemente im-
pactada pelo choque dos precos da energia.

Oportunidades para o Setor

O crescimento do sector segurador continuard, pois, fortemente impactado pelos se-
guintes fatores:

Crescimento do Prémio de Seguros;
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Adocao de Tecnologias Avancadas;

Foco em Produtos Sustentaveis;

Seguros de Saude e Bem-Estar;
Regulamentacao e Compliance;
Concorréncia potenciada pelas insurtechs;

Procura por seguros mais personalizados e flexiveis;

10. Proposta de aplicacao de resultados

A Administracao da F. Rego - Corretores de Seguro, S.A. propde que o Resultado Liquido
do Periodo, no montante de 2.509.465,30€, tenha a seguinte aplicagao:

- Distribuicao de Dividendos 100.000,00€ (cem mil euros)

Reservas livres: 2.409.465,30 €

De igual modo, propde-se a distribuicao de Gratificacdes de Balanco, por via dos resulta-
dos, seja cerca de 312.119,03 €, sendo que o referido valor ja se encontra considerado nas
Demonstracdes Financeiras integrantes ao presente relatoério.

11. Informacgao exigida por documentos legais

Tendo em consideracao o disposto no artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
declara-se que:

A atual situacao de conflito entre a Russia e a Ucrania, bem como no Médio
Oriente, esta a ter um impacto significativo na Europa, cujas consequéncia sao
ainda dificeis de estimar. O Conselho de Administracao exerce uma monitoriza-
¢ao constante sobre eventuais impactos indiretos, nao antecipando, a data de
hoje, impactos relevantes para a atividade da empresa relacionados com o de-
senrolar do conflito e da crise energética associada
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N&ao ocorreram outros acontecimentos subsequentes que impliquem ajus-
tamentos ¢, ou, divulgacao nas contas do exercicio;

Nao houve aquisicao ou alienacao de ac¢des proprias durante o exercicio.
Refira-se, a propdsito, que a sociedade nao detém acgdes proprias;

A sociedade nao é devedora de qualquer importancia relativa a impostos
ou contribuicdes para a Seguranca Social;

A sociedade investiu em despesas associadas a atividades de investigacao
e desenvolvimento interno;

Nao foram realizados negocios entre a sociedade e a Administracao;
Nao existem sucursais da sociedade;

Nao ocorreram, desde o termo do exercicio até a presente data, quaisquer
factos relevantes, que ponham em causa e evolucao previsivel da sociedade.

12. Principais riscos e incertezas

Pautada pelo equilibrio financeiro, a F. Rego gere 0s seus riscos de preco, crédito e liqui-
dez de forma integrada na sua operacao. Um dos seus maiores diferenciais competitivos
€ a inexisténcia de divida externa, o que liberta a empresa do peso dos juros e reforca
a sua solvabilidade. Esta estrutura de capital sélida serve de base a confianca da Admi-
nistracao na continuidade futura da empresa, assegurando que o desenvolvimento do
negdcio ocorre sobre alicerces financeiros estaveis.

13. Notas finais

Como nota final, expressamos uma nota de reconhecimento a todos os colaboradores,
pelo seu empenho e sentido profissional, cujo contributo foi fundamental para o de-
sempenho alcancado, e a todos os parceiros, agentes e seguradoras, pelas excelentes
relacdes estabelecidas.
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Aos clientes e parceiros, para os quais a F. Rego trabalha para prestar um servico diferen-
ciador e de qualidade crescente, agradecemos o voto de confianga.

Vila Nova de Gaia, 07 de Abril de 2026

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SanmlauNleco G

(Sara Maria de Pinho Neves da Silva Rego) (Pedro Nuno Pinho Neves da Silva Rego)
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Nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que
os membros dos Orgaos de Administracdo e Fiscalizacdo eram, a data de 31 de dezembro
de 2025, detentores de agdes nominativas representativas do capital social nas seguintes

guantidades:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente

Pedro Nuno de Pinho Neves da Silva Rego

Acoes detidas a 31-12-2025: 0 (0%)
Participacao indiretamente detida 25,50%
Vogal

Sara Maria de Pinho Neves da Silva Rego

Acdes detidas a 31-12-2025: 0 (0%)
Participacao indiretamente detida 50,00%
FISCAL UNICO

Deloitte & Associados, SROC S.A

Acdes detidas a 31-12-2025: Nao detém acdes

Vila Nova de Gaia, 07 de Abril de 2026

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

e G

(Sara Maria de Pinho Neves da Silva Rego) (Pedro Nuno Pinho Neves da Silva Rego)
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F. REGO - Corretores de Seguros S.A.
Balango em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

Unidade Monetaria: Euro
Datas
Rubricas Notas 31.12.2025 31.12.2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 8 1342 970,01 869 241,82
Ativos intangiveis 7 87 292,15 125992,63
Outros investimentos financeiros 11 730537,99 735 669,36
Empresas do Grupo 16 a) 16 000,00 36 000,00
Ativos por impostos diferidos 15 13 299,10 11 969,19
Subtotal 2190 099,25 1778 873,00
Ativo corrente
Clientes 16 a) 181 953,48 125 398,03
Acionistas/Sdcios 16 a) 100 000,00 100 000,00
Outros créditos a receber 16 a) 1674 361,44 1338 148,79
Diferimentos 20b) 89 243,09 48 867,33
Caixa e depdsitos bancarios 4 5252 448,74 3676 006,12
Subtotal 7 298 006,75 51288 420,27
TOTAL DO ATIVO 9 488 106,00 7067 293,27
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 17 500 000,00 500 000,00
Reservas legais 17 110 000,00 110 000,00
Outras reservas 17 1754012,57 1689 254,03
Resultados transitados 17 31 496,32 31 496,32
Ajustamentos / outras variagdes no capital préprio (2 292,84) (2292,84)
Subtotal 2393 216,05 2328 457,51
Resultado liquido do periodo 2509 465,30 1764 758,54
Total do capital préprio 4902 681,35 4093 216,05
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 10 358 644,43 277 649,71
Subtotal 358 644,43 277 649,71
Passivo corrente
Fornecedores 16 a) 25 815,19 56 705,22
Estado e outros entes publicos 16 b) 398 716,71 223 788,09
Financiamentos obtidos 10 153 259,43 167 967,49
Outras dividas a pagar 16 a) 3648 988,89 2247 524,31
Diferimentos 20 b) 442,40
Subtotal 4226 780,22 2696 427,51
Total do passivo 4 585 424,65 2974 077,22
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 9 488 106,00 7 067 293,27

ministracdo
Co s
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As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro 2025

O Contabilista Certificado
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F. REGO - Corretores de Seguros S.A.

Demonstracao dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

Unidade Monetéria: Euro
Periodos

Rubricas Notas 2025 2024
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 12 12 809 949,02 11 558 368,88

Subsidios a exploragdo 13 5152,33 2170,34

Fornecimentos e servigos externos 20 a) (4 706 816,11) (4 554 705,12)

Gastos com o pessoal 18 (4343 027,61) (3987 393,97)

Aumentos/reducdes de justo valor 11 10 859,63 756,11

Outros rendimentos 16 d) 90 186,16 89 636,75

Outros gastos 16 d) (305 317,60) (559 595,27)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 3560 985,82 2549 237,72

Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo 7;8 (314 426,34) (221 191,24)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3 246 559,48 2 328 046,48

Juros e rendimentos similares obtidos 16 c) 52 569,67 49 393,48

Juros e gastos similares suportados 16 c) (17 417,69) (10 398,83)
Resultado antes de impostos 3281711,46 2367 041,13

Imposto sobre rendimento do periodo 15 (772 246,16) (602 282,59)
Resultado liquido do periodo 2 509 465,30 1764 758,54

~ j y A Administracio 0 Contabilista Certificado
g & RS ) oy e Y A \'
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As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro 2025



DACP 2025




30 == Relatério & Contas 2025
-~

F. REGO - Corretores de Seguros S.A.

Demonstragdo das alteragBes no capital préprio no periodo de 2025

Unidade .
Monetéria: ure
N Ajustamentos /[ Outras
DESCRICAO NOTAS . . Resultados |outras variacdes| variages - |Resultado liquido do| Total do Capital Préprio
Capital realizado | Prémios de emissdo | Reservas legais | Outras reservas ’ ) Total
transitados no capital Subsidios periodo.
préprio atribuidos.

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2025 6 500 000,00 110000,00 168925403 3149632 (13482,89)( 11190,05| 1764758,54]  4093216,05 4093 216,05
[ALTERACOES NO PERIODO

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio

7

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 8 2509 465,30 2509 465,30) 2509 465,30)
RESULTADO INTEGRAL 9=7+8 250946530 2509 465,30) 2509 465,30)
[OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO

Distribuigdes (1700000,00)| (1700 000,00 (1700 000,00)

Efeitos da Fusio 17

Aplicagio de resultado do periodo 64758,54 (64758,54)

10 64 758,54 (1764758,54)] (1700 000,00) (1700 000,00)|
POSICAO NO FIM DO PERIODO 2025 11=6+748+10 500 000,00/ 110000,00| 175401257 31496,32| (13482,89)( 11190,05|  250946530] 4902 681,35) 4902 681,35|
A Administracdo O Contabilista Certificado
\

\.

M"/‘% S oﬁ( w(«z%)g ' Fouc)es -

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro 2025
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F. REGO - Corretores de Seguros S.A.

Demonstracao do periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 de fluxos de

caixa

Unidade Monetéria:

Rubricas Notas

Periodos

2025

Euro

2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes

13.563.310,59

11.427.581,15

Pagamentos a fornecedores -4.785.076,03 -4.729.560,46
Pagamentos ao pessoal -3.916.033,76 -3.569.446,78

Caixa gerada pelas operagdes 4.862.200,80 3.128.573,91
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -615.778,65 -516.232,11
Outros recebimentos/pagamentos -414.639,79 -281.200,80

Fluxo de caixa das atividades operacionais (1)

3.831.782,36

2.331.141,00

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos Intangiveis
Investimentos financeiros 23
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Dividendos

-441.499,21

20.000,00

52.569,67

-136.521,75
-11.371,44

258.984,86

49.393,48

Fluxo de caixa das atividades de investimento (2)

-368.929,54

160.485,15

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operagdes de financiamento

5.152,33

-173.963,10
-17.599,43
-1.700.000,00

-160.272,52
-10.401,70
-1.999.999,90

-85.000,00

Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3)

-1.886.410,20

-2.255.674,12

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4

— —> A Administragio

As notas anexas fazem parte integrante das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro 2025

1.576.442,62

3.676.006,12
5.252.448,74

235.952,03

3.440.054,09
3.676.006,12

O Contabilista Certificado
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1. Identificacao da entidade e periodo de relato

A F. Rego - Corretores de Seguros, S.A. € uma sociedade andnima, com sede na Avenida
da Republica, 740 — 2° Salas 23 e 24 em Vila Nova de Gaia, constituida em 1979 e que tem
como que tem como objeto social o exercicio exclusivo da mediacao de seguros e outras
atividades de intermediacao (a esta atividade corresponde o CAE 66220) e tem como
numero fiscal de contribuinte (e de pessoa coletiva) 500 887 713.

No dia 23 de maio de 2024, a “F. Rego — Corretores de Seguros, S.A.” aprovou e fez registar
e publicar aviso publico, de projeto de fusao, a qual foi levada a registo a 26 de setembro
de 2024, por incorporacao da sociedade “SR — Sociedade de Mediacao de Seguros, Lda.”,
tendo os respetivos efeitos contabilisticos e fiscais retroagido a 1 de janeiro de 2024.

(valores expressos em euros)

2025 2024
Evolugao da atividade Quantias Varij;;f)(: em \;aerriia:j;) ;ztceer;(; Quantias
Volume de negdcios 12 809 949,02| 1228 283,12 10,61% 11 581 665,90
Total de balango 9488 106,00 2397 699,28 33,82% 7 090 406,72
Resultado operacional 3 246 559,48 891 882,48 37,88% 2 354 677,00

2. Referencial contabilistico de preparacao das Demonstrag¢des Financeiras

2.1 -Indicacao do referencial contabilistico de preparacao das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o Sistema de Normaliza-
cdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho de 2009,
face ao previsto no n.° 2 do art.° 3.° desse diploma, aplicando-se o nivel de normalizacao
contabilistica correspondente as 28 normas contabilisticas e de relato financeiro (NCRF),
aprovadas pelo Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho de 2015.

Os instrumentos legais do SNC sao os seguintes:
Aviso n.° 8254/2015 (Estrutura conceptual);
Portaria n.° 220/2015 (Modelos de demonstracées financeiras);
Portaria n.° 218/2015 (Cédigo de contas);

Aviso n.° 8256/2015 (Normas contabilisticas e de relato financeiro);
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Aviso n.° 8258/2015 (Normas interpretativas 1 e 2);

Sempre que o0 SNC nao responda a aspetos particulares de transacdes ou situacdes, sao
aplicadas supletivamente e pela ordem indicada:

as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do Regu-
lamento (CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de
julho;

as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e respetivas interpretacdes
SIC-IFRIC.

E ainda aplicada a Norma Regulamentar n.° 13/2022-R, de 30 de dezembro, que regula-
menta o regime juridico da distribuicao de seguros e de resseguros, emitida pela Autori-
dade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensdes.

2.2 - Indicagao e justificacao das disposi¢cdées do SNC que, em casos excecionais, te-
nham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo
em vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo,

do passivo e dos resultados da entidade.

Neste periodo nao foram derrogadas quaisquer disposi¢des do SNC.

2.3 - Indicacao e comentario das contas do balan¢o e da demonstracao dos resultados

cujos conteudos nao sejam comparaveis com os do periodo anterior.

Tal como ja acima referido, a “F. Rego — Corretores de Seguros, S.A.” aprovou e fez registar
e publicar aviso publico, de projeto de fusao, a qual foi levada a registo a 26 de setem-
bro de 2024, por incorporacao da sociedade “SR - Sociedade de Mediacao de Seguros,
Lda.”, tendo os respetivos efeitos contabilisticos e fiscais retroagido a 1de janeiro de 2024.
Neste sentido, os ativos e passivos incorporados por fusao foram transferidos pelos seus
valores contabilisticos com referéncia aquela data.

Deste modo, abaixo podemos verificar quais as alteragcdes nas rubricas do Balanco do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 por via da incorporacao da sociedade “SR -
Sociedade de Mediacao de Seguros, Lda.”
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SR- Sociedade de Mediag¢do de Seguros, Lda.

Valor de BaI?l.\g? antesda | Ajustamento de Justo Justo Valor
aquisicao Valor
Ativos Liquidos adquiridos
Ativos fixos tangiveis (nota 8) 44.342,61 0,00 44.342,61
Diferimentos 342,17 0,00 342,17
Caixa e depdsitos bancarios 250.250,42 0,00 250.250,42
Estado e outros entes publicos -18.105,59 0,00 -18.105,59
Outras dividas a pagar -17.844,75 0,00 -17.844,75
258.984,86 0,00( 258.984,86

Valor de capitais préprios no momento de fusio 258.984,86

Reserva de Fusdo 58.984,96

Em junho de 2024, foi efetuada a distribuicao de 199.999,90 Euros aos Socios da Socieda-
de incorporada.

Assim sendo, e excluindo o impacto do processo da fusdao acima enunciado, as politi-
cas contabilisticas e os critérios de mensuracao adotados a 31 de dezembro de 2025 sao
comparaveis com os utilizados na preparacao das demonstracdes financeiras em 31 de
dezembro de 2014.

3. Principais politicas contabilisticas

3.1 - Bases gerais de mensurag¢ao usadas na preparacao das demonstracdes financeiras

As demonstrag¢des financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparacao das demonstracdes finan-
ceiras foram os seguintes:

L. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das cor-
respondentes amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As amortizacdes sao calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util
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estimado de trés anos. Nao € considerada qualgquer quantia residual.

As taxas de amortizacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util
estimada (em anos):

Software: 3 anos;
Carteiras de seguros adquiridas: 10 anos
Outros elementos nao especificamente mencionados: 3 anos.

As amortizacdes de ativos intangiveis sao reconhecidas numa base linear durante a vida
util estimada dos ativos intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizagdao dos varios
ativos intangiveis sao revistos anualmente, sendo o efeito das alteracdes a estas estima-
tivas reconhecido na demonstracao dos resultados prospectivamente.

Os ativos intangiveis (independentemente da forma como sao adquiridos ou gerados)
com vida Util indefinida sao amortizados num prazo maximo de 10 anos.

Se existe algum indicio de que se verificou uma alteracao significativa da vida util ou da
guantia residual de um ativo, € revista a amortizagao desse ativo de forma prospetiva
para refletir as novas expectativas.

1. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das
correspondentes depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes sao calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada (em anos):

Edificios e outras construg¢des: 10 anos;
Equipamento basico: 3 a 8 anos;
Equipamento de transporte: 4 a 5 anos;
Equipamento administrativo: 3 a 8 anos.

Existindo algum indicio de que se verificou uma alteracao significativa da vida util ou da
quantia residual de um ativo, é revista a respetiva depreciacao, de forma prospetiva, para
refletir as novas expectativas.
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Os dispéndios com reparagao que nao aumentem a vida util dos ativos, nem resultem
em melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis, sao registados como
gasto do periodo em que sao incorridos. Os dispéndios com inspec¢ao e conservacao dos
ativos também sao registados como gasto.

Os investimentos em curso referem-se a ativos em fase de construcao, encontrando-se
registados ao custo de aquisicao deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes
ativos sao depreciados a partir do momento em que estao nas condi¢des necessarias
para operar pretendidas pelo 6rgao de gestao (disponiveis para uso).

As mais ou menos valias resultantes de eventuais alienacdes ou abates do ativo fixo tan-
givel sao determinadas como a diferenca entre o valor de realizacao e o valor liquido
contabilistico, na data de alienacao ou abate, sendo registadas, na demonstra¢ao dos re-
sultados, nas rubricas de “Outros rendimentos e ganhos” ou de “Outros gastos e perdas”.

1. Locagoes
Os contratos de locacao sao classificados:

como locagdes financeiras se, através deles, forem transferidos substancial-
mente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagao;

como locacdes operacionais se, através deles, nao forem transferidos subs-
tancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob loca-

cao.

A classificacao das locacdes em financeiras ou operacionais é feita em funcao da subs-
tancia e nao da forma do contrato.

Os ativos fixos adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como as corres-
pondentes responsabilidades, sdao contabilizados pelo método financeiro, reconhecen-
do os ativos fixos tangiveis e as depreciacdes acumuladas correspondentes e as dividas
pendentes de liquidacao de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente,
os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sao re-
conhecidos como gastos na demonstracao dos resultados do exercicio a que respeitam.

Adicionalmente, os juros incluidos no valor das rendas e as depreciagdes dos ativos fixos
tangiveis sao reconhecidos como gastos na demonstragcao dos resultados do exercicio a
gue respeitam.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como
gasto na demonstracao dos resultados, numa base linear, durante o periodo do contrato
de locacao.
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V. Custos de empréstimos obtidos

Os custos com empréstimos obtidos sao reconhecidos como gasto na demonstracao
dos resultados do exercicio, de acordo com o principio do acréscimo.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados com a aqui-
sicao, construcao ou producao de ativos fixos tangiveis sao capitalizados, fazendo, por-
tanto, parte do custo do ativo.

V. Imparidade de ativos

A data do Balanco é efetuada uma avaliacdo da existéncia objetiva de imparidades das
quais resulte, nomeadamente, um impacto adverso decorrente de eventos ou alteracdes
de circunstancias que indiguem que o valor pelo qual os ativos se encontram reconheci-
dos possa ndo ser recuperavel.

Sempre gue a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, é reco-
Nnhecida uma perda por imparidade, registada de imediato na Demonstragcao dos resul-
tados na rubrica de Perdas por imparidade.

As perdas por imparidade de contas a receber sao registadas em funcao dos riscos de
cobranca identificados no final do exercicio em relagao aos saldos a receber de clientes e
outros devedores, através da analise da antiguidade dos saldos, de dificuldades financei-
ras conhecidas dos devedores ou outros litigios identificados.

VI. Instrumentos financeiros
i) Clientes

Os créditos sobre clientes estdo mensurados pelo seu valor nominal. Com efeito, a tota-
lidade das vendas ¢ realizada em condi¢cdes normais de crédito e os correspondentes
saldos de clientes nao incluem juros debitados ao cliente. Nao existem situacdes de cré-
ditos que apresentem um prazo superior ao das condi¢cdes normais de venda (em que,
portanto, a divida devesse estar mensurada ao custo amortizado, utilizando o método do
juro efetivo).

No final de cada periodo de relato sao analisadas as contas de clientes, de forma a avaliar
se existe alguma evidéncia objetiva de que nao sejam recuperaveis. Se assim for é de
imediato reconhecida a respetiva perda por imparidade.
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ii) Empréstimos e contas a pagar nao correntes

Os empréstimos e as contas a pagar nao correntes sao registados no passivo pelo seu
valor nominal. Nao existem situagdes em que a eventual aplicagao do método do custo
amortizado conduzisse a diferencas de mensuragcao materialmente relevantes.

iii) Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo seu valor nominal
dado que nao vencem juros e o efeito de uma eventual expressao pelo valor atual é con-
siderado imaterial.

VILI. Ativos e passivos expressos em moeda estrangeira

Todos os ativos e passivos eventualmente expressos em moeda estrangeira sao conver-
tidos para a moeda de apresentacao funcional (o euro), utilizando-se as cotacdes oficiais
vigentes na data de reporte. As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, origina-
das pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacdes e aquelas
em vigor na data das cobrancgas, pagamentos ou a data do balanco, sao registadas, como
rendimentos ou gastos (operacionais ou financeiros), na demonstracao dos resultados
do periodo.

VIII. Provisodes, passivos contingentes e ativos contingentes

As provisdes sao reconhecidas quando, e somente quando, a Entidade tem uma obri-
gacao presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, e seja provavel
que, para a resolucao dessa obrigagcao, ocorra uma saida de recursos e o montante da
obrigagao possa ser razoavelmente estimado.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir, uma saida de recursos englobando be-
neficios econdmicos nao seja remota. Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas
demonstracdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um
influxo econdmico futuro de recursos.

As provisdes sao revistas na data de cada demonstracao da posicao financeira ajustadas
de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.
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IX. Imposto sobre o rendimento

O gasto relativo a “Imposto sobre o rendimento do periodo” representa a soma do im-
posto corrente e do imposto diferido.

O imposto corrente sobre o rendimento € calculado com base nos resultados tributaveis
da entidade, de acordo com as regras fiscais em vigor.

O imposto diferido resulta das diferencas temporarias entre o montante dos ativos e pas-
sivos para efeitos de relato contabilistico (quantia escriturada) e os respetivos montantes
para efeitos de tributacao (base fiscal).

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo calculados, e anualmente avaliados, utilizan-
do as taxas de tributacao em vigor ou anunciadas para vigorar a data expectavel da re-
versao das diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos unicamente quando existem expecta-
tivas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacao, ou nas situacoes
em gue existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferencas tem-
porarias dedutiveis no periodo da sua reversdo.

No final de cada periodo, é efetuada uma revisdao desses impostos diferidos, sendo os
mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao futura.

Os impostos diferidos sao registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se
resultarem de valores registados diretamente em capital préoprio, situacao em que o im-
posto diferido é também registado na mesma rubrica.

De acordo com a legislacao em vigor em Portugal, as declaracdes fiscais estao sujei-
tas a revisao e correcao por parte das autoridades competentes durante um periodo de
quatro anos (cinco anos para a seguranca social) exceto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, recla-
macdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os pra-
z0s sao prolongados ou suspensos. A Administragao da Empresa entende que as even-
tuais correcdes resultantes de revisdes ou inspecodes, por parte das autoridades fiscais,
aguelas declaragdes de impostos nao terao um efeito significativo nas demonstracdes
financeiras.

X. Rédito

O Rédito proveniente das prestacdes de servicos inclui os influxos brutos de beneficios
econdmicos recebidos e a receber pela Entidade de sua proépria conta. As quantias co-
bradas por conta de terceiros tais como impostos sobre vendas, nao sao beneficios eco-
ndémicos que fluam para a entidade e nao resultam em aumentos de capital préprio. Por
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isso sao excluidos do rédito.

De forma semelhante, num relacionamento de agéncia, os influxos brutos de beneficios
econémicos que nao resultem em aumentos de capital proprio para o agente, sao exclui-
dos do rédito. As quantias cobradas por conta do capital ndo sdo rédito. Em vez disso o
rédito € a quantia da comissao.

As prestacdes de servicos sao constituidas, em exclusivo, por comissdes relacionadas
com prémios de seguros, sendo apenas reconhecida como rédito quando se verifica a
cobranca desses prémios, por se considerar que apenas nessa data estao reunidas todas
as condicdes para o reconhecimento do mesmao.

No que concerne aos recibos de prémios remetidos a “F. Rego” pelas Companhias de
Seguros, para efeitos de cobranca, ndo é efetuado qualquer registo contabilistico até ao
momento do efetivo recebimento do prémio por esta sociedade, uma vez gque os toma-
dores tém liberdade de pagar os prémios através de qualquer canal alternativo. Origi-
nando, nesse momento, a obrigagcao da entrega desse prémio (eventualmente deduzido
da respetiva comissao) a Companhia de Seguros.

Nos casos em que os tomadores dos seguros fazem o pagamento diretamente as Com-
panhias de Seguros, a empresa procede ao registo da comissao, na demonstracao dos
resultados do exercicio em que ocorreu a efetiva cobranc¢a no premio por parte das com-
panhias de seguros.

Nas situacdes em que a empresa tem direito ao recebimento de comissdes adicionais
em funcdo da sinistralidade/objetivos da carteira no exercicio, sdo consideradas as me-
Ihores estimativas dos montantes a receber com base na informacao disponivel a data
de preparagao das Demonstracdes Financeiras.

As restantes receitas e despesas sao registadas de acordo com o pressuposto do acrésci-
mo, pelo que sao reconhecidas a medida que sao geradas independentemente do mo-
mento em que sao recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e
pagos e 0s correspondentes rendimentos ou gastos sao registadas nas rubricas de “Dife-
rimentos” ou “Outras dividas a pagar” ou “Outros créditos a receber”.

XI. Julgamentos e estimativas

Na preparacao das demonstracdes financeiras, foram adotados certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. As estimati-
vas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras incluem:

a definicao das vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;
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analises de imparidade, nomeadamente de contas a receber;
a quantificacao de provisoes.

As estimativas foram determinadas considerando a melhor informacao disponivel a data
da preparacao das demonstracdes financeiras e com base no melhor conhecimento e
na experiéncia de eventos passados ou correntes. No entanto, poderao ocorrer situagcdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas
nessas estimativas.

XIl. Periodizacoes

As transacdes sao contabilisticamente reconhecidas quando sao geradas, independen-
temente do momento em que sao recebidas ou pagas. As diferencas entre os montan-
tes recebidos e pagos e, os correspondentes rendimentos e gastos, sao registados nas
rubricas “Outras contas a receber e a pagar” e “Diferimentos”.

Xl Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, diuturnida-
des, compensacao por isencao de horario e subsidio de alimentacao, subsidio de férias e
de natal e quaisquer outras retribuicdes adicionais decididas pontualmente pelo Orgao
de Gestao.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sao reconhecidas como gastos
No periodo em que 0s servigos sao prestados, numa base nao descontada por contra-
partida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacao laboral aplicavel, o direito a férias e a subsidio de férias rela-
tivo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada
ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspon-
dentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo
com o anteriormente referido.

A reversao de perdas por imparidade, reconhecidas em exercicios anteriores, é regis-
tada quando ha evidéncias de que estas perdas ja nao existem ou diminuiram, sendo
reconhecida na Demonstracao dos resultados, na rubrica de Reversdes de perdas por
imparidade, e efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda
nao tivesse sido registada.
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XIV. Caixa e Depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes correspondem aos valores
em caixa e depdsitos bancarios, ambos imediatamente realizaveis e sem perda de valor.
Os descobertos bancarios sao apresentados no Balango, no Passivo corrente, na rubrica
de Financiamentos obtidos.

3.2 — Outras politicas contabilisticas relevantes

Nao foram adotadas outras politicas contabilisticas relevantes.

3.3 — Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o érgao de gestao
fez no processo de aplicagao das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte

nas quantias reconhecidas nas demonstra¢des financeiras

A preparacdo das Demonstracdes Financeiras de acordo com as NCRF exigiu que o Or-
gao de Gestao formulasse julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplica-
¢ao das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As
estimativas e pressupostos associados foram baseados na experiéncia histdrica e nou-
tros fatores considerados razoaveis de acordo com as circunstancias e formaram a base
para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja valorizagcao nao € eviden-
te através de outras fontes. Os resultados reais podem divergir das estimativas.

Considerando que, em muitas situacdes, existem alternativas ao tratamento contabilis-
tico adotado pela Empresa, os resultados reportados poderiam ser diferentes caso um
outro tratamento tivesse sido escolhido. A Administracao considera que as escolhas efe-
tuadas sao apropriadas € que as demonstracdes financeiras apresentam de forma ade-
quada a posicao financeira da Empresa e o resultado das suas operacdes em todos os
aspetos materialmente relevantes.

3.4 — Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante

o periodo contabilistico seguinte

O Orgao de Gestdo procedeu a avaliacdo da capacidade de a Empresa operar em conti-
nuidade, tendo por base toda a informacao relevante, factos e circunstancias, de natu-
reza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de
referéncia das demonstracdes financeiras, disponivel sobre o futuro. O Orgéo de Gestao
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concluiu que dispde de recursos adequados para manter as suas atividades, nao haven-
do inten¢ao de cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso
do pressuposto da continuidade das operacdes na preparacao das demonstracdes finan-
ceiras em 31 de dezembro de 2025.

3.5 - Principais fontes de incerteza das estimativas que tenham um risco significativo
de provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos duran-

te o periodo contabilistico seguinte

As estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e
nas acdes que se planeiam realizar, sendo periodicamente revistas com base na informa-
cao disponivel. As alteracdes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisao das
estimativas, pelo que os resultados reais futuros poderao divergir daquelas estimativas.

4. Fluxos de Caixa

Os saldos de meios financeiros liquidos estao integralmente disponiveis para utilizagcao e
S3a0 COMPOstos cCoMo se apresenta em seguida:

(valores expressos em euros)

2025 2024
Quantias escrituradas e movimentos
do periodo Saldoinicial Movnr\e.ntosa Mowrry]e.ntosa Saldo final Saldoinicial |Efeitofusdo Mown"\e.nmsa Mowrr,\e!'\tosa Saldo final
débito crédito débito crédito
Numerério 800,00 3.486,96 3.586,96 700,00  1.000,00 503,21 3.029,05 3.732,26 800,00
Caixa
Subtotais 800,00 3.486,96 3.586,96 700,00  1.000,00 503,21 3.029,05 3.732,26 800,00
Depésitos a ordem 1.225.206,12| 91.132.363,28| 89.505.820,66] 2.851.748,74| 2.339.054,00| 174.747,21| 66.960.987,83| 68.249.583,01]  1.225.206,12
Depdsitos Bsi
postt Outros depésitos 2.450.000,00| 7.200.000,00| 7.250.000,00| 2.400.000,00] 1.100.000,00| 75.000,00| 9.640.000,00| 8.365.000,00]  2.450.000,00
bancarlOS bancarios
Subtotais | 3.675.206,12| 98.332.363,28| 96.755.820,66| 5.251.748,74 3.439.054,09| 249.747,21| 76.600.987,83| 76.614.583,01]  3.675.206,12
Totais 3.676.006,12| 98.335.850,24| 96.759.407,62| 5.252.448,74] 3.440.054,09| 250.250,42| 76.604.016,88| 76.618.315,27|  3.676.006,12

Dos montantes acima referidos, 2.166.893,46 € (Nota 16a) correspondem a disponibilida-
des a entregar as seguradoras (833.957,07 € em 31/12/2024), os quais se encontram, de
acordo com o normativo aplicavel, segregados em contas bancarias proprias.
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5. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Neste periodo:
nao ocorreu a aplicacao inicial de qualquer NCRF;

nao foi efetuada nenhuma alteracao voluntaria em politicas contabilisticas
com efeitos no periodo corrente ou em qualquer periodo anterior, ou com
possiveis efeitos em periodos futuros;

nao houve alteragcdes em estimativas contabilisticas com efeito no periodo
corrente ou que se espera que tenham efeito em futuros periodos;

Nnao se detetaram erros materiais relativos a periodos anteriores.

6. Partes relacionadas

a. Relacionamentos com a empresa-mae:

A sociedade Houstongest, SGPS, S.A. € detentora de a¢cdes da F. Rego, representativas de
100 % da totalidade do capital social.

As demonstracdes financeiras da Empresa sao incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 da Houstongest
SGPS S.A.

b. Saldos e transa¢cdes com entidades relacionadas

A Empresa considera entidades relacionadas, para além da empresa-mae, as socieda-
des subsidiarias da empresa-mae, que integram as suas demonstracdes financeiras pelo
meétodo global, as sociedades associadas da empresa-mae, que integram as suas de-
monstracdes financeiras consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial e outras
sociedades que possuem acionistas e administradores comuns aos da Empresa.

Os saldos e transacdes com partes relacionadas sao apresentados nos quadros abai-
X0 para as seguintes categorias: “Empresa-mae” que respeita a entidade Houstongest
SGPS SA, empresas subsidiarias da Houstongest SGPS SA e “Outras partes relacionadas”,
gue inclui as restantes entidades associadas da Empresa-mae, e outras entidades rela-
cionadas.
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Para além destas, os membros do Conselho de Administracdao sao também partes rela-
cionadas.

No quadro abaixo, podem verificar-se os saldos e transa¢cdes com entidades relacionadas:

Ano de 2025 (valores expressos em euros)
. Saldos a ComissGes | Comissdes Rendas | Outros gastos Outros
Entidade Saldos a Pagar . .
Receber Pagas Recebidas Pagas e perdas Rendimentos
Nif | Nome 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Empresa-mde
505271478 |Houst0ngest S.G.P.S,, S.A. 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.889,58|
Empresas subsididrias da Houstongest SGPS SA 166.792,10 11.896,03( 583.825,40 0,00 93.474,21 58.338,20)
Outras partes relacionadas 101.000,00 440.846,05 -3.712,28| 169.845,62 0,00 5.115,59
TOTAL 0,00 367.792,10 452.742,08| 580.113,12| 169.845,62 93.474,21 84.343,37
Ano de 2024 (valores expressos em euros)
. Saldos a ComissGes | Comissdes Rendas [ Outros gastos Outros
Entidade Saldos a Pagar . .
Receber Pagas Recebidas Pagas e perdas Rendimentos
Nif | Nome 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Empresa-mae
505271478 |H0ust0ngest S.G.P.S., S.A. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.338,82
Empresas subsididrias da Houstongest SGPS SA 0,00 120.584,49 221.568,67| 1.073.093,57 0,00 0,00 34.917,99
Outras partes relacionadas 6.296,33 121.000,00 390.303,98 28.846,33| 189.263,89 0,00 369,15
TOTAL 6.296,33 241.584,49 611.872,65| 1.101.939,90| 189.263,89 0,00 54.625,96

O Conselho de Administragcao considera que todas estas operacdes foram praticadas em
condicdes que nao diferem substancialmente dos valores que seriam praticados no mer-
cado, entre partes independentes

Além dos mencionados no quadro acima, existem ainda os seguintes acréscimos e dife-
rimentos com partes relacionadas:

Ano de 2025
. Acréscimos de | Acréscimos de
. Diferimentos .
Entidade rendimentos gastos de
de gastos L .
de comissoes comissoes
Empresas subsidiarias da Houstongest SGPS SA 75.000,00 20.000,00
Outras partes relacionadas 14.976,40 42.164,25
TOTAL 14.976,40 75.000,00 62.164,25
Ano de 2024
. Acréscimos de | Acréscimos de
) Diferimentos .
Entidade rendimentos gastos de
de gastos - -
de comissoes comissoes
Empresas subsidiarias da Houstongest SGPS SA 145.000,00
Outras partes relacionadas 13.989,02 16.721,42
TOTAL 13.989,02 145.000,00 16.721,42

c. Remuneragdes da pessoal chave da gestao (membros de 6rgaos de Administracgao,

de Direcao e de Supervisao)

As remuneracdes da Administracao ascenderam a 321.534,28 € (296.110,04 € no ano an-
terior), incluindo os encargos com a Segurancga Social (ver nota 18).
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7. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sao constituidos essencialmente por “carteiras de seguros adquiri-
das, foram todos adquiridos a entidades externas e estao valorados ao custo de aquisi¢ao.

No caso dos ativos com vida util definida, a amortizacao € feita, apds a data em que os
bens estdo disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta, em conformi-
dade com o periodo de vida Util estimado. No caso particular das carteiras de seguros
adquiridas, considera-se que a vida util é indefinida e, como tal, procede-se a respetiva
amortizacao ao longo de um periodo de 10 anos. O quadro seguinte discrimina as varia-
¢des ocorridas nos ativos intangiveis nos anos de 2025 e 2024:

(valores expressos em euros)

Programas . Ativos
X X L Carteiras de L .
Ativos intangiveis de Clientes Intangiveis Totais
computador em curso
inicio de | Quantias brutas escrituradas 116.440,02( 425.765,24 2.557,17 544.762,43
2024 | Amomizagdes eperdaspor oo 539 93| (378 374 70) (392.056,63)
imparidade acumuladas
Quantias liquidas escrituradas 52.708,09 97.440,54 2.557,17 152.705,80
Adigbes 2.371,44 9.000,00 11.371,44
ransferéncias .557, 257,
Ti ferénci 2.557,17 2.557,17
Amortizagdes (12.001,19)| (26.083,42) (38.084,61)
Perdas porimparidade
finalde Quantias brutas escrituradas 121.368,63| 434.765,24 556.133,87
2024 | Amomizagdeseperdas por g 535 991 (354 408,12) (430.141,24)
imparidade acumuladas
Quantias liquidas escrituradas 45.635,51 80.357,12 125.992,63
Adigdes
Transferéncias
AmortizagGes (11.717,31)] (26.983,17) (38.700,48)
Perdas porimparidade
finalde Quantias brutas escrituradas 121.368,63| 434.765,24 556.133,87
2025 | Amorizacdescperdaspor g, 4o 43l (381.391,29) (468.841,72)
imparidade acumuladas
Quantias liquidas escrituradas 33.918,20 53.373,95 87.292,15
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8. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos encontram-se registados ao custo de aquisi¢cao, de-
duzido das correspondentes depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciacdes foram calculadas, apds a data em que os bens ficaram disponiveis para
serem utilizados, pelo método da linha reta, em sistema de duodécimos, em conformi-

dade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis foram determinadas de acordo com as expectativas quanto a capacidade

de gerar beneficios econdmicos futuros.

A quantia escriturada bruta, as deprecia¢cdes acumuladas, a reconciliagao da quantia es-

criturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adicdes, os abates, as depreciacdes,

as perdas por imparidade e suas reversdes e outras alteragcdes, sao apresentadas no qua-

dro seguinte:

(valores expressos em euros)

Edificios e . . . . Ativos fixos
. . L. Equipamento | Equipamento | Equipamento | Outros Ativos .. .
Ativos fixos tangiveis outras . L . X . .| tangiveisem Totais
~ basico de transporte |administrativo | fixos tangiveis
construgdes curso
inicio de Quantias brutas escrituradas 446 805,31 255904,87 634301,17 176 745,45 393260,48 1907017,28
2024 Depreciagoes c perdas por (200355,00)| (244 152,27)| (429581,23)| (146479,58)| (367579,74) (1388 147,82)
imparidade acumuladas
Quantias liquidas escrituradas 246 450,31 11752,60 204 719,94 30265,87 25680,74 518 869,46
AdicGes 201 848,53 379735,04 3828,27 49 745,76 635157,60
Transferéncias 49 745,76 (49 745,76)
Transferéncias (Fusdo SR)-Nota 2.3 70118,31 7 462,45 9459,67 3499,69 90540,12
Alienagdes, sinistros e abates (70118,31) (18 787,32)| (168 440,89) (12374,81) (233,90) (269 955,23)
Outras alteragdes (depreciagdes) 26242,64 18 787,32 66 295,34 12374,81 233,90 123 934,01
Transferéncias de Depreciagdes (Fusdo SR) - (26 242,64) (7 462,45) (8992,73) (3499,69) (46 197,51)
Nota 2.3
Depreciacdes (29 141,92) (7299,90)| (103214,09)] (36278,78) (7171,94) (183 106,63)
Perdas porimparidade
finalde Quantias brutas escrituradas 496 551,07 244 580,00 667 708,81 553 565,35 400 354,54 2362759,77
2024 Depreciagoes c perdas por (229496,92)| (240127,30)| (466 499,98)| (179376,28)| (378017,47) (1493517,95)
imparidade acumuladas
Quantias liquidas escrituradas 267 054,15 4 452,70 201208,83 374 189,07 22 337,07 869 241,82
AdicGes 371592,65 3857,77 273 680,00 111 644,83 760775,25
Alienagdes, sinistros e abates (734,81)| (240526,23) (241 261,04)
Outras alteragdes (depreciagBes e abates) 734,81 229205,03 229939,84
Depreciagdes (72962,07) (2896,77)| (122776,29) (71927,86) (5162,87) (275 725,86)
finalde Quantias brutas escrituradas 868 143,72 247702,96 700862,58 665210,18 400 354,54 2882273,98
2025 Depreciagoes ¢ perdas por (302458,99)| (242289,26)| (360071,24)| (251304,14)| (383180,34) (1539303,97)
imparidade acumuladas
Quantias liquidas escrituradas 565684,73 5413,70 340791,34 413 906,04 17 174,20 1342970,01
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Em 2024 e 2025, a empresa procedeu a reorganizacao da sua frota automovel, alienando
viaturas mais antigas — operacao que, em 2025, gerou uma mais valia de 77.000,00€
(nota 16.d) — e adquirindo novos veiculos em sua substituicao. Paralelamente, e em con-
tinuidade com o ano anterior, os escritdrios do Porto e Lisboa encontram se em processo
de obras de remodelacao e modernizagao, destinadas a criar postos de trabalho. Estas
intervengdes representam um investimento significativo em mobiliario e obras, no mon-
tante de 462.924,92 € (2024: 346.059,41 €), complementado por recursos aplicados em
equipamentos informaticos/eletrénicos no montante de 20.312,56 €.

Em 30 de abril de 2024 foi alienado o Imoével da empresa “SR — Sociedade de Mediacao
de Seguros, Lda." pelo montante de 110.000,00 €, gerando uma mais-valia contabilistica
Nno montante de 66.794,94 € (ver nota 16 d.).

9. Locagoes

a. Locacdes financeiras - Locatarios

A quantia escriturada liquida a data do balanco, para cada categoria de ativo € a seguinte:

(valores expressos em euros)

Ativos que se encontram a ser LocagOes financeiras em vigor 2025 2024
financiados através de contratos de Prazo da locagdo . .
N § . . Quantias Quantias
locagdo financeira, respectivas escrituradas escrituradas
guantias escrituradas liquidas e Entidade locadora | Identificagdo do contrato c - liquidas dos liquidas dos
. . omego m Ativos locados | Ativos locados
rendas contingentes rec?nheC|das em 3112025 em 3112024
como gasto no periodo
Servidores Millenium BCP 400134976 01/01/2022]31/12/2025
AR-09-HG Caixa Geral de 100139991 24/06/2022 | 23/06/2026 3.173,11 10.788,54
Depdsitos
Caixa Geral d
AR-86-HF aixa beral de 100139992 06/07/2022| 05/07/2026 3.807,73 11.423,16
Depdsitos
Caixa Geral d
AR-71-HR aixa Geral de 100139993 07/07/2022| 06/07/2026 5.960,50 17.881,53
Depdsitos
AZ-53-VS Millenium BCP 400141578 07/04/2023(07/04/2027 15.156,25 27.281,25
BJ-51-JJ Millenium BCP 400145048 07/05/2024]07/05/2025 12.938,52
BE-76-NB Millenium BCP 400145820 25/04/2024]25/04/2028 84.627,08 120.895,83
Equip.Mobiliaria BPI 2024041789 04/10/2024(05/10/2029 253.657,81 341.009,56
Equip.Mobiliaria BCP 400148420 02/01/2025]02/01/2030 80.867,11
BS-52-OM BPI 1250291800 15/04/2025]15/04/2030 126.400,00
Subtotais 573.649,59 542.218,39
Totais 573.649,59 542.218,39

As obrigacdes financeiras por locacdes sao garantidas pela reserva de propriedade dos

bens locados.
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Durante o ano de 2025, efetuou-se cessao de posi¢ao contratual do contrato Millenium
BCP ndmero 400145048.

E ainda de referir que a Empresa tem intencdo de adquirir os bens no final do contrato.

Os futuros pagamentos das Locac¢des Financeiras decompdem-se como se segue:

31/12/2025
n Amortizagdo de Capital
Entidade locadora ldentificagao Entre1e5
do contrato Até 1 ano
anos
Millenium BCP 400134976
Caixa Geral de Depdsitos | 100139991 2.581,92
Caixa Geral de Depésitos | 100139992 4.545,33
Caixa Geral de Depésitos | 100139993 7.115,06
Millenium BCP 400141578 7.958,71 2.144,83
Millenium BCP 400145820 26.146,34 36.583,37
BPI 2024041789 57.574,61 173.413,05
BCP 400148420 17.671,96 57.739,73
BPI 1250291800 24.149,05 88.763,45
TOTAL 147.742,98 358.644,43
31/12/2024
o Amortizagao de Capital
Entidade locadora ldentificagdo do Entre1e 5
contrato Até 1 ano
anos
Millenium BCP 400134976 0,98
Caixa Geral de Depositos [ 100139991 8.344,34 1.990,68
Caixa Geral de Depositos | 100139992 8.263,83 3.960,15
Caixa Geral de Depositos | 100139993 12.935,76 6.198,98
Millenium BCP 400141578 8.351,42 9.542,84
Millenium BCP 400145048 7.792,28
Millenium BCP 400145820 63.103,62 24.870,58
BPI 2024041789 55.172,08 231.086,48
TOTAL 163.964,31 277.649,71

b. Locacgao operacional

No exercicio de 2025, ha gastos com locag¢des operacionais:

referente ao aluguer de viaturas, no valor de 41.298,54€ (43.050,80€ em
2024);

rendas de imoveis, no montante de 275.109,04 € (241.918,15 € em 2024).

Os futuros pagamentos das Locacdes Operacionais decompdem-se como se segue:
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Gastos a
Entidade aluguer Bem ?;ociit':;il suportar oo 105
Até 1 ano
anos
Lease Plan AZ-57-GU 2027 4.848,00 3.232,00
Lease Plan AZ-35-GU 2027 5.137,44 3.424,96
Lease Plan AZ-72-GT 2027 4.813,68 3.610,26
Lease Plan AZ-22-GT 2027 4.981,92 3.736,44
Lease Plan AZ-73-GT 2027 4.848,00 4.848,00
Lease Plan AZ-92-GS 2027 4.848,00 3.232,00
Sublocadora Iméveis Prazo anual 275.109,04
TOTAL 304.586,08 22.083,66

10. Financiamentos obtidos

Os financiamentos sao registados pelo seu valor nominal. Nao existem situacdes em que
a eventual aplicacdao do método do custo amortizado conduza a diferengas de montante
materialmente relevante.

A sociedade é devedora, no final do periodo em analise dos seguintes montantes, a titulo
de financiamento:

(valores expressos em euros)

31/12/2025 31/12/2024
Financiamentos obtidos ) Variacdoem | Variagio face ao )
Quantias valor periodo anterior Quantias
Empréstimos bancarios 5.516,45 € 2.015,93 57,59% 3.500,52 €
-Empréstimos bancarios - Corrente 5.516,45 € 2.015,93 57,59% 3.500,52 €
-Empréstimos bancarios - Ndo Corrente 0,00 € 0,00 0,00 €
Locagdes financeiras 506.387,41€ 64.773,39 14,67% 441.614,02 €
-Locagdes financeiras - Corrente 147.742,98 €| (16.221,33) (9,89%) 163.964,31€
-Locagdes financeiras -Ndo Corrente 358.644,43 € 80.994,72 29,17% 277.649,71€
Descobertos bancdrios 0,00€ 0,00 0,00 €
Financiamentos obtidos - corrente 153.259,43 €| (14.205,40) (8,48%) 167.464,83 €
Financiamentos obtidos - ndo corrente 358.644,43 € 80.994,72 29,17% 277.649,71 €
TOTAL 511.903,86 € 66.789,32 15,00% 445.114,54 €

Importa referir que a rubrica “empréstimos bancarios” diz respeito a cartdes de crédito
utilizados para fazer face a despesas correntes da sociedade, e que o montante em divi-
da, a 31 de dezembro de 2025, foi devidamente regularizado em janeiro de 2026.
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11. Outros Investimentos financeiros

Esta rubrica detalha-se conforme segue:

(valores expressos em euros)

2025 2024
Outros investimentos financeiros Variagioem
Quantias Justo Valor Quantias
valor

Assurex Global Corp. 8.893,51€ 0,00 0,00 8.893,51€
Nexponor, Sicafi, S.A. 211,07 € (219,69) (219,69) 430,76 €
FCR Capital Criativo IV 55.958,30€| (15.384,22) 606,78 71.342,52 €
FCR Growth Inov 207.820,00 € 4.964,00 4.964,00 202.856,00 €
Explorer Growth Fund V 96.734,42 € (1.064,96) (1.064,96) 97.799,38 €
Portugal Opportunities Fund 144.868,20 € 3.613,50 3.613,50 141.254,70€
Quadrantis Innovation Fund Il 198.120,00 € 2.960,00 2.960,00 195.160,00 €
Fundo Compensacgdo do Trabalho 17.932,49€ 0,00 17.932,49€
TOTAL 730.537,99 € (5.131,37) 10.859,63 735.669,36 €

Os outros investimentos financeiros sao mensurados ao justo valor, em 2025 a variagao
global foi positiva no montante de 10.859,63 (2024 variagao positiva 756,11 €).

a. Participacdes financeiras

Em 31 de Dezembro de 2025 a Empresa é detentora dos seguintes ativos: (evidenciados
no Balanco na linha de “Outros investimentos financeiros”), mensurados ao custo menos

perdas por imparidade acumuladas:

Acdes da “Assurex Global Corporation”, mensurado ao custo historico de

8.893,51 € (0 mesmo valor a 31/12/2024);

Acdes da “Nexponor, Sicafi, S.A.", valoradas a de 211,07 € (430,76 € 31/12/2024);

FCR Capital Criativo 1V: 55.958,30 € (71.342,52€ a 31/12/2024);

FCR Growth Inov, FCR: 207.820,00 € (202.856,00 € a 31/12/2024);
Explorer Growth Fund V: 96.734,42 € (97.799,38 € a 31/12/2024);
Portugal Opportunities Fund: 144.868,20 € (141.254,70 € a 31/12/2024);

Quadrantis Innovation Fund 11:198.120,00 € (195.160,00 a 31/12/2024);
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b. Fundo de compensacao do trabalho

A rubrica de outros ativos financeiros € composta por um saldo de 17.932,49 € relativo as
contribuicdes da sociedade para o “Fundo de Compensagao do Trabalho” (FCT). Trata-se
de um fundo de capitalizacao individual, obrigatoriamente financiado pelas entidades
empregadoras, por meio de contribuicdes mensais. As contribuicdes para o Fundo de
Compensacao do Trabalho terminaram em maio de 2023.

No decreto-lei publicado no dia 15 de dezembro de 2023, foram discriminadas de que
forma podem, de facto, as empresas investir o valor relativo ao fundo de compensacao,
entrando em vigor no dia 1 de janeiro de 2024, das quais:

Apoiar os custos e investimentos com habita¢cdes dos trabalhadores;

Apoiar investimentos em creches ou outros equipamentos que beneficiem
os trabalhadores, desde que os mesmos sejam realizados com acordo das es-
truturas representativas dos trabalhadores;

Financiar a formacao e qualificagao certificada dos trabalhadores.

O decreto encontra-se abrangido numa medida prevista no Acordo de Médio Prazo de
Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da Competitividade na Agenda do Trabalho
Digno.

O valor que consta no FCT pode ser mobilizado em diferentes alturas de acordo com o
montante que consta no fundo de compensagao:

As empresas com até 10.000€ no fundo, podem mobiliza-lo a partir do se-
gundo semestre de 2023;

As empresas com capital entre 10.000€ e 400.000€ podem utilizar até 50%
do valor em 2023 e o restante até 2026;

As empresas que contenham mais de 400.000€ no fundo referido, podem
mobilizar 25% do mesmo em 2023 e o restante repartido de forma igual (25%
em cada ano) até 2026.

12. Rédito

No que concerne aos recibos de prémios remetidos a “F. Rego” pelas Companhias de
Seguros, para efeitos de cobranca, nao é efetuado qualquer registo contabilistico até
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ao momento do efetivo recebimento do prémio por esta sociedade, uma vez que os to-
madores tém liberdade de pagar os prémios através de qualquer canal alternativo. Sera
originado, nesse momento, a obrigacao da entrega desse prémio (eventualmente dedu-
zido da respetiva comissao) a Companhia de Seguros.

Nos casos em que os tomadores dos seguros fazem o pagamento diretamente as Com-
panhias de Seguros, a empresa procede ao registo da comissao, na demonstracao dos
resultados do exercicio em que ocorreu a efetiva cobrang¢a no premio por parte das com-
panhias de seguros.

As quantias de cada categoria significativa de rédito sdao as seguintes:

(valores expressos em euros)

2025 2024
i L. . Proporgdo face Proporgdo face
Quantias dos réditos reconhecidas Réditos a0 totaldos Réditos a0 totaldos
no pe riodo reconhecidos réditos reconhecidos réditos
no periodo reconhecidos no no periodo reconhecidos no
periodo periodo
Prestagdo de servigos 12.809.949,02 100,00% 11.558.368,88 100,00%
Totais 12.809.949,02 100,00% 11.558.368,88 100,00%

O total de prestag¢des de servicos coincide com o total referido na alinea b) da nota 23.

13. Subsidios do Governo e apoios do Governo

Em 2025, a sociedade beneficiou da medida de Estagios profissionais do IEFP, tendo re-
cebido a titulo de comparticipac¢ao financeira o montante de 5.152,33 € (2024: 2.170,34 €).

14. Acontecimentos apds a data do balanco

As Demonstrag¢des Financeiras foram aprovadas pela Administracao e autorizadas para
emissao a 7 de abril de 2026, contudo as mesmas estao ainda sujeitas a aprovagao pelos
acionistas, nos termos da legislacao em vigor em Portugal.

Entre a data do balan¢o e a data da autorizagao para emissao das Demonstracdes Finan-
ceiras nao houve conhecimento de outros eventos ocorridos que afetem o valor dos ati-
VOS e passivos das demonstracdes financeiras do periodo, ou que requeiram divulgagao.

Ainda condicionada a nao oposicao da operacao junto da Autoridade de Supervisao de
Seguros e Fundo de Pensdes encontra-se a decorrer uma proposta de aquisicao da so-
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ciedade Corbroker — Corretores de Seguros, S.A., mantendo-se esta sociedade com ope-
ragcdes autdbnomas.

15. Impostos sobre o rendimento

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC) as seguintes taxas: até 50.000 euros de matéria coletavel 16%, o restante a taxa de
20% (a taxa de Derrama, no concelho de Vila Nova de Gaia, € de 1,25%).

Nos termos do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a Entida-
de encontra-se sujeita a tributacao autdnoma sobre um conjunto de encargos, as taxas
previstas no referido cédigo.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos na Demonstracao dos resultados dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 foram os seguintes:

(valores expressos em euros)

Imposto sobre o Rendimento 2025 2024
1. Resultado Contabilistico do Periodo (antes de impostos) 3281711,46| 2367041,13
2. Imposto Corrente 773576,07 602 037,50
3. Imposto Diferido (1329,91) 245,09
4. Imposto sobre o rendimento do periodo 772 246,16 602 282,59

5. Taxa efetiva de imposto

23,53%

25,44%

A diferenca entre o imposto estimado para o periodo e o Resultado Antes de Impostos *
21,25% esta relacionada ndao s6 com o montante dos impostos diferidos e com a utiliza-
¢ao de uma taxa de IRC reduzida (16%) para os primeiros 50.000€ de lucro, mas também
com o calculo das Tributag¢des Autonomas.

O Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacao e Desenvolvimento Empresarial (SIFIDE)
constitui um beneficio fiscal destinado a promover o investimento das empresas em ati-
vidades de investigacao cientifica e desenvolvimento tecnoldgico. No exercicio de 2024,
o regime permitiu a deducao a coleta de IRC de uma percentagem das despesas elegi-
veis de |&D, estruturada da seguinte forma:

Taxa base: 32,5% das despesas de |&D realizadas no exercicio.

Taxa incremental: 50% do acréscimo das despesas de I&D face a média dos
dois exercicios anteriores, até ao limite de 1.500.000 € de beneficio incremental.
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As despesas elegiveis incluem custos com pessoal técnico qualificado, aquisicao de equi-
pamentos diretamente afetos a projetos de I&D, contratagao de entidades do Sistema
Cientifico e Tecnolégico Nacional, despesas com propriedade intelectual e outros gastos
diretamente associados a atividades de investigacao e desenvolvimento.

A utilizacao do incentivo depende da validacao técnica das despesas pela Agéncia Na-
cional de Inovacao (ANI). A deducgao apurada pode ser utilizada no proprio exercicio ou
reportada por um periodo maximo de oito anos, caso ndo exista coleta suficiente para a
sua absorc¢ao integral.

Este incentivo contribui para a reducao do custo efetivo dos investimentos em I1&D, re-
forcando o compromisso da entidade com a inovacgao, a competitividade e o desenvol-
vimento tecnolégico.

A F. Rego — Corretores de Seguros, S.A. requereu, em 30 de maio de 2025, a emissao da
declaracao necessaria para efeitos de obtencao do crédito fiscal SIFIDE relativo as ativi-
dades de I&D desenvolvidas em Portugal durante o exercicio de 2024. As despesas ele-
giveis de I&D ascenderam a 155.647,63 €, correspondendo a um beneficio fiscal de 32,5%,
no montante de 50.585,48 €. A utilizacdao deste beneficio encontra se dependente da
aprovacao técnica pela Agéncia Nacional de Inovacao (ANI), apds o que sera efetuada a
substituicao da declaragao Modelo 22 do exercicio de 2024, de modo a refletir a deducao
a coleta apurada.

(valores expressos em euros)

2025 2024

Variagdo face
ao periodo Quantias
anterior

Ativos por Impostos Diferidos Variagdo

Quantias
emvalor

AmortizagBes n/aceites fiscalmente | 13.299,10€| 1.329,91 11,11% 11.969,19€
Beneficios Fiscais 0,00 € 0,00 0,00 €
TOTAL 13.299,10€] 1.329,91 0,00% 11.969,19 €

O movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos foi o seguinte:

Aumento em 1.329,91 € do ativo por impostos diferidos com origem na dife-
renca temporal entre a aceitagao fiscal e o registo contabilistico da deprecia-
¢ao da carteira adquirida a "Homem Cardoso”.

Reducao no ano de 2024, em 1.575 € do ativo por impostos diferidos relativo
a utilizacao do beneficio fiscal relativo a remuneragcao convencional do capital;

Assim, os ativos por impostos diferidos totalizam, a 31/12/2025, 13.299,10 € (11.969,19 € a
31/12/2024).
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16. Instrumentos financeiros

a. Ativos e Passivos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de clientes, fornecedores e outras contas

a receber e a pagar apresentavam a seguinte composicao:

(valores expressos em euros)

31/12/2025 31/12/2024
Ativos Financeiros mensurados ao Perdas por Total mensurados ao| Perdas por Total

custo Imparidade custo Imparidade
Clientes cc 181.953,48 € 0,00€| 181.953,48€| 125.398,03€ 0,00€| 125.398,03€
Acionistas/Sdcios 100.000,00 € 0,00€| 100.000,00€| 100.000,00¢€ 0,00€| 100.000,00€
Empresa do Grupo 16.000,00 € 0,00€ 16.000,00 € 36.000,00 € 0,00 € 36.000,00 €
Outros créditos a receber 1.674.361,44 € 0,00€| 1.674.361,44 €] 1.338.148,79 € 0,00€| 1.338.148,79€
- Acréscimos de rendimentos 1.565.784,83 € 0,00€| 1.565.784,83 €] 1.208.043,00 € 0,00€| 1.208.043,00 €
- Outros devedores 108.576,62 € 0,00€| 108.576,62€] 130.105,78€ 0,00€| 130.105,78€

31/12/2025 31/12/2024

Passivos Financeiros mensurados ao |Perdas por Total mensurados ao|Perdas por Total
custo Imparidade custo Imparidade

Fornecedores cc 25.815,19€ 0,00€ 25.815,19€ 56.705,22 € 0,00€ 56.705,22 €
Outras dividas a pagar 3.648.988,89 € 0,00€| 3.648.988,89 €] 2.247.524,31 € 0,00€]| 2.247.524,31 €
- Acréscimos de gastos 1.526.940,48 € 0,00€| 1.526.940,48 €] 1.361.498,41 € 0,00€| 1.361.498,41 €
- Companbhias 2.081.927,80€ 0,00€| 2.081.927,80 €] 859.863,64 € 0,00€| 859.863,64€
- Outros credores 36.175,30 € 0,00 € 36.175,30 € 26.162,26 € 0,00 € 26.162,26 €

Dos montantes acima referidos a pagar as Companhias, parte encontra-se em disponi-
bilidades 2.166.893,46 (ver nota 4), e 833.957,07 em 31 de dezembro de 2024. Verifica se,
assim, um valor superior em disponibilidades face ao ano anterior, encontrando se estes
montantes segregados em contas bancarias prdprias, conforme o normativo aplicavel.

Em 29 de julho de 2024, foi celebrado um contrato de mutuo com a empresa do Grupo
Francisco Leite, Lda., no montante de 36.000 €, destinado ao financiamento da sua ativi-
dade por um periodo de quatro anos, nao vencendo juros. Em 8 de outubro de 2025, foi
efetuado um abatimento de 20.000 € ao saldo em divida, permanecendo um montante
remanescente de 16.000 €.

A rubrica “Acionistas/sécios” representa um empréstimo no valor de 100.000,00€, valor
que ira ser compensado com a distribuicao de dividendos no exercicio de 2026 referente
ao resultado de 2025.

No quadro abaixo, detalham-se os valores de “acréscimos de rendimentos” e “acréscimo
de gastos™:
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(valores expressos em euros)

L. 2025
Acréscimos de 2024
. . Variagdoem .
rendimentos Quantias Quantias
valor

Acréscimos de rendimentos

T . 1.490.784,83 € 427.741,83] 1.063.043,00€
comissdes companhias
Outros acréscimos de

. 75.000,00 € (70.000,00) 145.000,00 €
rendimentos
TOTAL 1.565.784,83 € 357.741,83] 1.208.043,00€

(valores expressos em euros)

2025 2024

Acréscimos de gastos Variagdoem .
Quantias
valor

Remuneragdes a Liquidar 840.789,12 € 50.345,32 790.443,80 €
Comissdes 645.772,75 € 104.103,62 541.669,13 €
Outros acréscimos de gastos 40.378,61 € 10.993,13 29.385,48 €
TOTAL 1.526.940,48 € 165.442,07€| 1.361.498,41€

A variacao dos acréscimos de rendimentos das Companhias e do acréscimo de gastos
com comissdes de cedéncias sao superiores ao ano anterior, uma vez que estes valores
variam proporcionalmente as disponibilidades existentes em contas bancarias (ver nota
16.a), relativamente as quais ainda nao foram efetuadas as liquidagdes as Companhias.
Assim, no ano de 2025, o acréscimo apresenta um valor superior ao registado em 2024.

Espera-se que todas as linhas de passivo mencionadas no quadro acima sejam recupe-

radas ou liguidadas num prazo inferior a 12 meses.

b. Estado e Outros Entes PuUblicos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Estado e outros entes publicos” apresen-

tava a seguinte composicao:

(valores expressos em euros)

31/12/2025 31/12/2024
EOEP - Saldos a Favor do Estado | Venacho face _
Quantias ao periodo Quantias
anterior
Imposto sobre o rendimento a favor do Estado 266902,62€| 162,87% 101534,24 €
Iva -APagar 2017,54€ 8,28% 1863,26 €
Retengdo de impostos sobre rendimentos 45579,25 € (3,93%) 47 446,17 €
Imposto do selo 3385,68€ 0,00€
ContribuigOes para a Seguranga Social 80831,62 € 10,81% 72944,42 €
TOTAL 398716,71€ 78,17% 223788,09 €

Espera-se que todas as linhas de passivo mencionadas no quadro acima sejam recupe-

radas ou liguidadas num prazo inferior a 12 meses.
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c. Juros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a sociedade teve 0s seguintes gastos e rendimentos

com juros e similares:

(valores expressos em euros)

2025 2024
Juros e Similares Obtidos | variagio em | Variasdo face _
Quantias ao periodo Quantias
valor anterior
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 52.569,67 € 3.176,19 6,43% 49.393,48 €
TOTAL 52.569,67 € 3.176,19 6,43% 49.393,48 €
(valores expressos em euros)
2025 2024
Juros e Similares Suportados | Variaggo em | Variacdo face _
Quantias ao periodo Quantias
valor anterior
Juros de contr. de loc. financeiras 17.417,69 € 7.019,05 67,50% 10.398,64 €
Outros - Outros juros 0,00 € (0,19)]| (100,00%) 0,19 €
TOTAL 17.417,69 € 7.018,86| 67,50% 10.398,83 €
d. Outros Rendimentos e outros Gastos
(valores expressos em euros)
2025 2024
Outros Rendimentos _ Variagio em | Yariagao face _
Quantias ao periodo Quantias
valor anterior
Rendimentos suplementares 11.619,99€ 719,99 6,61% 10.900,00 €
Outros 1.017,17 € (4.766,98)| (82,41%) 5.784,15 €
Rend. e ganhos em investimentos ndo
R 77.549,00 € 4.596,40 6,30% 72.952,60 €
financeiros (nota 8)
TOTAL 90.186,16 € 549,41 0,61% 89.636,75 €
(valores expressos em euros)
2025 2024
Outros Gastos , Variagio em | Yariasdo face ,
Quantias ao periodo Quantias
valor anterior
Impostos 227.266,17 € 16.046,04 7,60% 211.220,13 €
Gastos nos restantes investimentos financeiros 0,00 € (55,30)| (100,00%) 55,30€
Gastos em investimentos ndo financeiros 6.466,30 € 4.011,87| 163,45% 2.454,43 €
Corregdes relativas a periodos anteriores 1.240,25 €| (290.335,50)| (99,57%) 291.575,75 €
Donativos 11.436,44 € 3.910,82 51,97% 7.525,62 €
Quotizacdes 43.382,11€ 3.230,09 8,04% 40.152,02 €
Insuficiencia Estimativa para Impostos 7.754,53 € 7.754,53 0,00 €
Outros gastos de financiamento 181,74 € (229,55)| (55,81%) 411,29€
Outros ndo especificados 7.590,06 € 1.389,33 22,41% 6.200,73 €
TOTAL 305.317,60 €| (254.277,67)| (45,44%) 559.595,27 €
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17. Capital

a. Capital Social

O capital social da empresa esta dividido e representado por quinhentas mil agdées nomi-
nativas com o valor nominal de um euro cada.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital da sociedade, no montante de 500.000 €, encon-
trava-se totalmente subscrito e realizado.

b. Reserva Legal

De acordo com a legislagcao comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido
anual, se positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta repre-
sente 20% do capital social (com um montante minimo de 2.500,00 €). Esta reserva nao
€ distribuivel, a nao ser em caso de liquidagcao da empresa, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a reserva legal ascendia a 110.000,00.

c. Outras Reservas

As outras reservas, no montante de 1.754.012,57 €, resultam de lucros gerados pela socie-
dade em periodos anteriores e que se deliberou manter na sociedade e detalham-se da
seguinte forma:

Reservas Livres: 1.287.568,74 (1.222.810,20 € em 31/12/2024);
Reserva fiscal para investimentos: 185.000 € (185.000 € em 31/12/2024);

Reserva fusdo: 281.443,83 € (281.443,83 € em 31/12/2024). Reserva de fusao
em 2024, no montante de 58.984,96 €, resultam da incorpora¢ao da socieda-
de “SR - Sociedade de Mediac¢ao de Seguros, Lda.” (ver nota 2.3).

A reserva fiscal para investimentos resulta da Reserva Especial por Lucros retidos e Re-
investidos.
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d. Resultados Transitados

Os resultados transitados, perfazem o montante de 31.496,32 €, resultam de resultados
gerados pelas participadas.

e. Limite da distribuicao de bens aos acionistas

Sem prejuizo do preceituado quanto a reducao do capital social, ndo podem ser dis-
tribuidos aos acionistas bens da sociedade quando o capital préprio desta, incluindo o
resultado liquido do exercicio, tal como resulta das contas elaboradas e aprovadas nos
termos legais, seja inferior a soma do capital social e das reservas que a lei ou o contrato
nao permitem distribuir aos acionistas ou se tornasse inferior a esta soma em conse-
quéncia da distribuicao.

Os incrementos decorrentes da aplicacao do justo valor através de componentes do ca-
pital proprio, incluindo os da sua aplicacao através do resultado liquido do exercicio, ape-
nas relevam para poderem ser distribuidos aos acionistas bens da sociedade, a que se
refere o nUmero anterior, guando os elementos ou direitos que lhes deram origem sejam
alienados, exercidos, extintos, liquidados ou, também quando se verifique o0 seu uso, No
caso de ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Os rendimentos e outras variacdes patrimoniais positivas, reconhecidos em consequén-
cia da utilizagdo do método da equivaléncia patrimonial, nos termos das normas conta-
bilisticas e de relato financeiro, apenas relevam para poderem ser distribuidos aos acio-
nistas, quando sejam realizados.

18. Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados encontram-se refletidos em gastos com pessoal e ndo in-
cluem beneficios pés-emprego, com excecao das contribui¢cdes obrigatoérias legalmente,
nem outros beneficios a longo prazo. Os gastos reconhecidos detalham-se como segue:

(valores expressos em euros)

. 2025 2024

Beneficios dos Empregados
Valor % Valor %

Gastos com o pessoal 4.343.027,61€| 100%| 3.987.393,97 €| 100%

Remuneragdes dos 6rgdos sociais 258.764,50 € 6%| 240.130,16€ 6%

Remunerag¢des do pessoal 3.054.570,26 € 70%| 2.874.627,54€| 72%

Indemnizagdes 17.884,23 € 0%

Encargos sobre remuneragdes 698.286,97 € 16%| 651.268,19€ 16%

Seguros deac.ldt.-:-nte.s notrabalhoe 12.33331¢€ 0% 14.468,88 € 0%

doengas profissionais

Gastos de agdo social 140.238,59 € 3%] 118.550,08€ 3%

Outros gastos com o pessoal 160.949,75 € 4% 88.349,12 € 2%




63 == Relatério & Contas 2025
-~

As remuneragdes da Administracao ascenderam a 338.721,70 € (296.110,04 € no ano an-
terior), incluindo os encargos com a Segurancga Social (nota 6).

A empresa em 2025, celebrou um contrato de cedéncia de pessoal para reforcar o depar-
tamento de Employee Benefits, tendo os respetivos custos sido registados em ‘Outros

gastos com o pessoal’.

O numero medio de colaboradores durante o ano de 2025 foi 85 (2024 82).

19. Divulgacodes exigidas por diplomas legais

a. Dividas em mora para com o Estado ou Outros Entes Publicos

Nao existem quaisquer dividas em mora para com o Estado ou outros Entes Publicos.

b. Informagao por mercados geograficos

(valores expressos em euros)

2025

Informagdo por mercados geograficos Interno Comunitério outros Total
Mercados

PrestagGes de Servigos 12.397.989,02 361.935,37 50.024,63| 12.809.949,02
Fornecimentos e servigos externos 3.282.649,62| 1.311.305,18 112.861,31 4.706.816,11
Aquisi¢des de ativos fixos tangiveis 757.638,85 3.136,40 0,00 760.775,25
Aquisigdes de ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00

2024
Informacdo por mercados geograficos L Outros

Interno Comunitario Mercados Total

Prestagbes de Servigos 11.091.807,83 454.411,25 12.149,80| 11.558.368,88
Fornecimentos e servigos externos 3.115.211,03| 1.302.559,66 136.934,43 4.554.705,12
Aquisi¢Oes de ativos fixos tangiveis 635.157,60 0,00 0,00 635.157,60
Aquisigdes de ativos intangiveis 11.371,44 0,00 0,00 11.371,44

c. Honorarios do Revisor Oficial de Contas

Os honordrios do Revisor Oficial de Contas atribuidos ao exercicio econdémico de 2025

foram

de 27.859,50 € (valor com IVA). Estes montantes sao Unica e exclusivamente relacionados

com a revisao legal das contas anuais.




64 == Relatorio & Contas 2025
-~

20. Outras informacdes

a. Fornecimentos e servic;os externos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de fornecimentos e servicos

(valores expressos em euros)

2025 2024
Fornecimentos e servicos externos _ Variagioem | Varasdo face _
Quantias ao periodo Quantias
valor anterior

Trabalhos especializados 627.202,75 € 99.014,65 18,75% 528.188,10 €
Publicidade e propaganda 112.288,50€ 37.149,05 49,44% 75.139,45 €
Vigilancia e seguranga 2.987,71€ 31,44 1,06% 2.956,27 €
Honorarios 1.371,15€ 1.371,15 0,00 €
Comissdes 3.070.097,83 €| (45.353,51) (1,46%) 3.115.451,34 €
Conservagdo e reparagao 33.662,36 € 11.193,75 49,82% 22.468,61 €
Servigos Bancérios 2.355,83 € (1.431,87)| (37,80%) 3.787,70 €
Outros 7.935,03 € (3.780,17) (32,27%) 11.715,20€
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 15.315,58 € 4.800,45 45,65% 10.515,13 €
Livros e documentagdo técnica 115,52 € (496,60) (81,13%) 612,12 €
Material de escritério 17.479,28 € (4.495,75)| (20,46%) 21.975,03 €
Artigos para oferta 33.008,46 € 11.466,24 53,23% 21.542,22 €
Artigos de Decoragdo 32,95 € 32,95 0,00 €
Outros 0,00 € 0,00 0,00 €
Eletricidade 23.104,10€ 4.043,47 21,21% 19.060,63 €
Combustiveis 21.945,59 € (6.827,03) (23,73%) 28.772,62 €
Agua 6.226,72 € 476,88 8,29% 5.749,84 €
Deslocagdes e estadas 196.110,17 € (5.711,81) (2,83%) 201.821,98 €
Transportes de pessoal 8.070,40 € (1.107,73)| (12,07%) 9.178,13 €
Transportes de mercadorias 242,81 € 242,81 0,00 €
Rendas e alugueres (nota 9) 316.407,58 € 31.438,63 11,03% 284.968,95 €
Comunicagdo 69.862,99 € 7.401,91 11,85% 62.461,08 €
Seguros 33.889,68 € (1.585,94) (4,47%) 35.475,62 €
Contencioso e notariado 238,75 € (925,47) (79,49%) 1.164,22 €
Despesas de representagdo 51.129,60€ 3.287,81 6,87% 47.841,79 €
Limpeza, higiene e conforto 38.512,02 € 16.343,48 73,72% 22.168,54 €
Outros servicos 17.222,75€| (4.467,80)| (20,60%) 21.690,55 €
TOTAL 4.706.816,11€| 152.110,99 3,34% 4.554.705,12 €

Durante os exercicios de 2025 e 2024 registou-se uma reducao do peso das cedéncias as
empresas relacionadas (nota 6) pelo que crescimento da atividade foi feito, estrategica-

mente, por via da venda direta ao cliente.

b. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de diferimentos apresentava a seguinte

CcomMposicao:
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(valores expressos em euros)

31/12/2025 31/12/2024
Diferimentos (ativo) . Variagdo em | Yariavdo face .
Quantias ao periodo Quantias
valor anterior
Rendas 24.241,80 € 1.512,08 6,65% 22.729,72 €
Seguros 3.683,23 € 1.450,92 65,00% 2.232,31€
QOutros gastos a reconhecer 61.318,06 € 37.412,76| 156,50% 23.905,30 €
TOTAL 89.243,09 € 40.375,76| 82,62% 48.867,33 €
(valores expressos em euros)
31/12/2025 31/12/2024
Diferimentos (passivo) . Variagio em | Yaria¢do face .
Quantias ao periodo Quantias
valor anterior
Rendimentos a reconhecer 0,00 € (442,40)| (100,00%) 442,40 €
TOTAL 0,00 € (442,40)| (100,00%) 442,40 €

O aumento dos outros gastos a reconhecer em 2025 resulta do facto de terem sido su-
portadas despesas antecipadas com viagens, agdes de formacgao e licengas de software,

face ao periodo homologo.

c. Créditos comerciais com o exterior

No quadro abaixo podem verificar-se os montantes relativos a créditos comerciais com o

exterior a 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

(valores expressos em euros)

31/12/2025 31/12/2024
s g . . - Variagéao f
Créditos comercias com o exterior _ Variagioem | ' 2rasac face ,
Quantias ao periodo Quantias
valor anterior
Clientes -gr-mercado intracomunitario 0,00€] -8.017,19€( (100,00%) 8.017,19
Clientes -gr - mercado externo 0,00 € -392,65€| (100,00%) 392,65
Total da conta de clientes relativa a ndo residentes 0,00€] -8.409,84€| (100,00%) 8.409,84
Fornecedores -gr-mercado intracomunitario (627,46) (526,50) 521,49% (100,96)
Fornecedores - gr -outros mercados 0,00 2.772,38| (100,00%) (2.772,38)
Total da conta de fornecedores relativa a ndo residentes (627,46) 2.245,88| (78,16%) (2.873,34)

d. Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

A empresa nao registou provisdes, No exercicio em apreco.

Nao existiam quaisquer ativos ou passivos contingentes a data do Balanco.
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21. Fatores de Risco Financeiro

A atividade da Empresa esta exposta a uma variedade de fatores de risco financeiro: ris-
co de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro, entre
outros.

A gestao do risco é conduzida pela Administracao que identifica, avalia e realiza opera-
¢des com vista a minimizag¢ao dos riscos financeiros.

22. Proposta de aplicacao do resultado

A Administracao da F. Rego - Corretores de Seguro, S.A. propde que o Resultado Liquido
do Periodo, no montante de 2.509.465,30€ (dois milhdes e quinhentos e nove mil e qua-
trocentos e sessenta e cinco euros e trinta céntimos), tenha a seguinte aplicacao:

Distribuicao de dividendos: 100.000 € (cem mil euros);

Reservas livres: 2.409.465,30 € (Dois milhdes, quatrocentos e nove mil qua-
trocentos e sessenta e cinco euros e trinta céntimos.

De igual modo, propde-se a distribuicao de Gratificacdes de Balanco, por via dos resulta-
dos, de cerca de 312.119,03 (Trezentos e doze mil, cento e dezanove euros e trés céntimos),
sendo que o referido valor ja se encontra considerado nas Demonstracdes Financeiras
integrantes ao presente relatério.

Importa referir que, de acordo com o estipulado no Cédigo das Sociedades Comerciais, a
aprovacao da proposta acima necessita de uma maioria em Assembleia Geral superior a
¥4 do capital social. Caso contrario, existe a obrigatoriedade da Sociedade distribuir pelos
Sécios metade do resultado distribuivel.
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23. Prestacao do servico de distribuicao de seguros ou de resseguros

a) Descri¢cao das politicas contabilisticas adotadas

As prestacdes de servico sao constituidas, na sua maioria, por comissdes relacionadas
com prémios de seguros, sendo apenas reconhecidas como rédito quando se verifica a
cobranca desses prémios. Existem ainda prestagdes de servicos relacionadas com con-
sultoria prestada no ambito da atividade da empresa.

No que concerne aos recibos de prémios remetidos a “F. Rego” pelas Companhias de
Seguros, para efeitos de cobranca, nao € efetuado qualquer registo contabilistico até ao
momento do efetivo recebimento do prémio por esta sociedade, uma vez que os toma-
dores tém liberdade de pagar os prémios através de qualquer canal alternativo. Origi-
nando, nesse momento, a obrigacao da entrega desse prémio (eventualmente deduzido
da respetiva comissao) a Companhia de Seguros.

Nos casos em que os tomadores dos seguros fazem o pagamento diretamente as Com-
panhias de Seguros, a empresa procede ao registo da comissao, na demonstracao dos
resultados do exercicio em que ocorreu a efetiva cobranga no premio por parte das com-
panhias de seguros.

Nas situacdes em que a empresa tem direito ao recebimento de comissdes adicionais
em funcdo da sinistralidade/objetivos da carteira no exercicio, sdo consideradas as me-
Ihores estimativas dos montantes a receber com base na informacao disponivel a data
de preparagao das Demonstracdes Financeiras.

As estimativas do “rappel” que as companhias de seguro pagam no exercicio seguinte,
mas que se reportam aos objetivos conseguidos no ano de reporte sao reconhecidas
como rendimento do periodo, por contrapartida de “acréscimos de rendimentos”.

b) Indicagao do total das remunerag¢des recebidas desagregadas por natureza

As remuneracdes de 2025 ascenderam a 12.809.949,02€ (11.581.665,90€ no ano anterior).
Deste montante global, foi recebido, durante o ano de 2025, o valor de 11.295.735,63 €
(10.350.325,88 € em 2024). Dos restantes, 817.880,00 € (795.986,54 € em 2024) dizem
respeito a acréscimos de rendimentos de rappel decorrentes da aplicacao da politica
contabilistica descrita na alinea anterior e 672.904,03 € (435.353,48 € em 2024) a valores
ainda nao recebidos de cliente, reconhecidos em 31 de dezembro de 2025 como acrésci-
mo de rendimento (nota 16).
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c) Total de remuneracgdes relativas a seguros desagregados por ramos “Vida”, “Fundos

de Pensdes” e “Nao Vida" e por origem

(valores expressos em euros)

Remuneracdes
Por entidade (origem) Ramo Vida Ramo Néo Vida Fundo de Pensdes
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Empresas de Seguros 270.398,93 € 193.907,85€| 11.700.182,36 €| 10.442.469,14 € 0,00 € 0,00 €
Outros Mediadores 839.367,73 € 945.288,91 € 0,00 € 0,00 €
Clientes (outros) 0,00 € 0,00 €
Total 270.398,93 € 193.907,85 €| 12.539.550,09 €| 11.387.758,05 € 0,00 € 0,00 €

d) Indicacao da existéncia de niveis de concentracao, ao nivel de empresas de seguros,
outros mediadores e clientes, iguais ou superiores a 25% do total das remuneracdes

auferidas pela carteira;

Aplicavel conforme indicado na alinea m).

e) Valores das contas de “clientes”

As contas bancarias que contém os fundos que sao propriedade de terceiros (normal-
mente designadas por “contas clientes”) apresentavam os seguintes saldos iniciais e fi-
nais e foram objeto dos seguintes movimentos:

(valores expressos em euros)

BCP - conta "clientes” Valores das contas "clientes"
2025 2024
Saldo no final do periodo 2.166.893,46 € 833.957,07 €
Saldo no inicio do periodo 833.957,07 €[ 1.418.914,93 €
Volume movimentado no exercicio
A débito 65.744.298,79 €| 49.493.341,27 €
A crédito 64.411.362,40 €| 50.078.299,13 €

f) Contas a receber e a pagar desagregadas por origem

(valores expressos em euros)

Saldo Contabilistico no final do periodo

Por Entidade (origem) Contas a receber Contas a pagar
2025 2024 2025 2024

Tomadores de Seguros
Empresas de Seguros 0,00 € 19.179,58 €] 2.081.927,80 € 821.497,62 €
Total] 0,00 € 19.179,58 €] 2.081.927,80 € 821.497,62 €
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g) Valores agregados incluidos nas contas a receber e a pagar

(valores expressos em euros)

Saldo Contabilistico no final do periodo
Por Natureza Contas a receber Contas a pagar
2025 2024 2025 2024

A 2.081.927,80 € 821.497,62 €
B 0,00 € 19.179,58 €
C
D
E

Total] 0,00 € 19.179,58 €] 2.081.927,80 € 821.497,62 €

Legenda:

A — Fundos recebidos com vista a serem transferidos para as empresas de seguros para
pagamento de prémios de seguro

B — Fundos em cobranca com vista a serem transferidos para as empresas de seguros
para pagamento de prémios de seguro

C - Fundos que lhe foram confiados pelas empresas de seguros com vista a serem trans-
feridos para tomadores de seguros, segurados ou beneficiarios

D - Remuneracgdes respeitantes a prémios de seguro ja cobrados e por cobrar

E — Outras quantias

h) Idade das contas a receber vencida a data de relato

Nao existe saldo vencido nas “contas a receber” relacionado com atividades de correta-
gem.

i) Garantias colaterais detidas a titulo de caucao e outros aumentos de crédito

Nao aplicavel.

j) Transmissoes de carteiras de seguros

Em 2024, foram realizadas as seguintes transferéncias de carteiras de seguros, com efei-
tos a partir de 1 de janeiro de 2024:
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Francisco Leite Mediag¢ao de Seguros, Lda.

SR Mediacao de Seguros, Lda.”

k) Contratos cessados com empresas de seguros e indemnizagdes de clientela

Nao ocorreram cessacdes de contratos de seguros, nem foram pagas ou recebidas in-
demnizacgodes de clientela.

I) Natureza de obrigacdes materiais, incluindo passivos contingentes

Nao aplicavel.

m) Indicacao das quatro empresas de seguros cuja representacao das remuneracdes

pagas ao corretor de seguros em relagao ao total das remuneracgdes auferidas pela sua

(valores expressos em euros)

Remuneragdes (ramo vida, ndo vida e fundos de pensoes)
CE-Companhias € %

2025 2024 2025 2024
1011 Fidelidade 4.499.121,01 €| 3.229.328,35 € 35,12% 27,88%
1197 Tranquilidade 2.008.544,08 € 2.151.265,83 € 15,68% 18,57%
1028 Allianz 939.957,63 € 789.885,49 € 7,34% 6,82%
1129 Ageas 840.962,31 € 734.512,67 € 6,56% 6,34%
1096 / 1160 VICTORIA 361.958,65 € 338.960,49 € 2,83% 2,93%

n) O valor total dos fundos que recebeu com vista a serem transferidos para as empre-
sas de seguros para pagamento de prémios relativamente aos quais as mesmas nao lhe

tenham outorgado poderes para o recebimento em seu nome

Nao aplicavel

o) O valor total dos fundos que recebeu com vista a serem transferidos para os ressegu-
radores para pagamento de prémios relativamente aos quais nao lhe foram outorgados

poderes de cobranca

N&ao aplicavel
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p) O valor total dos fundos que |he foram confiados pelos resseguradores com vista a
serem transferidos para as empresas de seguros cedentes que nao |lhe hajam outorga-

do poderes de quitagcao das quantias recebidas

Nao aplicavel

O Conselho de Administragao

e
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Aos Acionistas da
F. Rego - Corretores de Seguros, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o0 mandato que nos foi confiado, vimos submeter & Vossa apreciagéao
o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nds desenvolvida e os documentos de prestagdo de contas da
F. Rego - Corretores de Seguros, S.A. (“Entidade”), relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os quais
séo da responsabilidade do Conselho de Administragéo.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugao da atividade da Entidade,
aregularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario em vigor tendo
recebido do Conselho de Administragao e dos diversos servigos da Entidade as informagdes e os esclarecimentos
solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examindmos o balango em 31 de dezembro de 2025, a demonstragao dos resultados
por naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital proprio e a demonstragéo dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data e o correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma analise do Relatério de Gestao do
exercicio de 2025 preparado pelo Conselho de Administragéo e da proposta de aplicagao de resultados nele incluida.
Como consequéncia do trabalho de reviséao legal efetuado, emitimos nesta data a Certificagdo Legal das Contas, que se
dd aqui porintegralmente reproduzida e que néo incluireservas.

Face ao exposto, somos de opinido que, as demonstragoes financeiras supra referidas e o Relatdrio de Gestao, bem
como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposigdes contabilisticas, legais
e estatutdrias aplicaveis, pelo que poderao ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo e aos servigos da Entidade o nosso aprego pela

colaboragéao prestada.

Porto, 13 de abril de 2026

A6, O

Delontte & Associados, SROC S. A

Representada por Ana Rita Cerqueira Cotta, ROC
Registo na OROC n° 1199

Registo na CMVM n° 20160810
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DTTL e cadafi broda DTTL e 0 i sdo i is pelos seus préprios atos e omissdes ndo podendo ser i pelos atos e omi:
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas da F. Rego — Corretores de Seguros, S.A. (a Entidade), que
compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um ativo total de 9.488.106,00 euros e
um total de capital préprio de 4.902.681,35 euros, incluindo um resultado liquido de 2.509.465,30 euros), a
demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragéo das alteragdes no capital proprio e a
demonstracéo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e 0 anexo as demonstragdes
financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigao financeira da F. Rego — Corretores de Seguros, S.A. em 31 de dezembro
de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estéo descritas na secgéo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragées financeiras
O 6rgéao de gestao é responsavel pela:

-  preparagao de demonstracgdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica;

- elaboragédo do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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“Deloitte”, “nds” e “nossos” refere-se a uma ou mais firmas-membro e entidades relacionadas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) e cada
uma das firmas-membro e entidades relacionadas sao entidades legais separadas e independentes entre si e, consequentemente, para todos e quaisquer efeitos, ndo obrigam ou vinculam as demais. A
DTTL e cada firma-membro da DTTL e respetivas entidades relacionadas sao exclusivamente responséaveis pelos seus préprios atos e omissoes nao podendo ser responsabilizadas pelos atos e omissoes
das outras. A DTTL néo presta servigos a clientes. Para mais informacéao, aceda a www.deloitte.com/pt/about.
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-  criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéao de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou a erro;

- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas nao € uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As
distor¢cbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracgoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao,
omissodes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacgdes feitas pelo érgao de gestéo;

- concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgédo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengéo no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

- comunicamos com o 6rgao de gestéo, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informacgao constante do relatério de
gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451°, n° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que
o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor,

a informagéao nele constante é concordante com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta
o conhecimento e apreciagéo sobre a Entidade, nao identificamos incorre¢gdes materiais.

Porto, 13 de abril de 2026

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Ana Rita Cerqueira Cotta, ROC
Registo na OROC n° 1199

Registo na CMVM n° 20160810
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